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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

die Schumag Aktiengesellschaft befand sich im Geschéaftsjahr 2022/23 trotz konsequenter Umsetzung
von RestrukturierungsmaBnahmen in der Vergangenheit nach wie vor in einer herausfordernden
Situation. Wahrend die Auswirkungen der Corona-Krise weitestgehend Gberwunden werden konnten,
bewegten sich die Energiekosten aufgrund des Ukraine-Kriegs nach wie vor auf hohem Niveau. Zudem
hatte die explosionsartig einsetzende Inflation erheblichen Einfluss in Form gestiegener Kosten, die nicht
vollstandig durch Preissteigerungen kompensiert werden konnten. Zudem fiihrten nach wie vor die
erheblichen Mehraufwendungen in Menschen und Maschinen nicht zu den notwendigen
Effizienzsteigerungen. Im Geschéftsjahr 2022/23 haben sich die Ergebniskennzahlen daher trotz weiter

gestiegener Gesamtleistung verschlechtert.

Uberblick tGiber die Tatigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022/23 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
obliegenden Aufgaben vollumfanglich wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmaBig beraten und seine Tatigkeit kontinuierlich Gberwacht. MaRstab fiir die
Uberwachung waren insbesondere die RechtmaBigkeit, OrdnungsmaBigkeit, ZweckmaRigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéaftsfiihrung des Vorstands sowie die Leistungsfahigkeit des
Risikomanagements. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen war der
Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Der Vorstand hat uns im Berichtszeitraum regelmaRig sowohl
schriftlich als auch muindlich zeitnah und umfassend informiert. Schwerpunkte dabei waren die
Liquiditats-, Ertrags- und Finanzlage, die Unternehmensplanung (namentlich Investitions-, Personal- und
Finanzplanung), der Geschiftsverlauf, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage der
Gesellschaft und des Konzerns, die Risikolage und das Risikomanagement sowie der Halbjahresbericht.
Dariber hinaus waren die Erdrterung bestandsgefidhrdender Entwicklungen sowie die fortlaufende
Einschatzung potenzieller Auswirkungen des Ukraine-Kriegs sowie der explosionsartig einsetzenden
Inflation Gegenstand der Tatigkeiten des Aufsichtsrats. Mit der Lage und der Entwicklung von
Gesellschaft und Konzern sowie den Geschéaftsvorfallenim Geschaftsjahr 2022/23 haben wir uns intensiv

befasst.

Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen wurden im Einzelnen mit dem Vorstand diskutiert.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Die fiir das
Unternehmen bedeutenden Geschiftsvorgidnge haben wir zusammen mit dem Vorstand ausfihrlich
erortert. Die vorgelegten Berichte haben wir auf ihre Plausibilitat und Vollstandigkeit hin tiberprift und
mit dem Vorstand, soweit notwendig, diskutiert. Darliber hinaus haben wir uns vom Vorstand ergdnzende

Informationen geben lassen. Die Recht- und OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiihrung der Gesellschaft,



die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems, die Leistungsfahigkeit
der Unternehmensorganisation und deren Wirtschaftlichkeit hat der Aufsichtsrat kritisch hinterfragt und

nach umfassender Wertung als gegeben erachtet.

Uber Beschlussvorschlige des Vorstands hat der Aufsichtsrat jeweils nach griindlicher Priifung

entschieden.

Sitzungen

Insgesamt fanden im Geschéaftsjahr 2022/23 vier Prasenzsitzungen des Aufsichtsrats statt (am
9.Mé&rz 2023, 31. Marz 2023, 25. Mai 2023 und 27. September 2023). Daneben wurden acht
Aufsichtsratssitzungen im Rahmen einer Telefon- bzw. Videokonferenz abgehalten (am 31. Januar 2023,
22.Marz 2023, 24. Méarz 2023, 12. April 2023, 13. Juni 2023, 22. Juni 2023, 4. August 2023 und
14. September 2023).

Die Teilnahme der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder an den jeweiligen Sitzungen stellt sich wie folgt dar:

Name Teilnahme Sitzungen Anwesenheit
in%

Rasim Alii 12 12 100,00

Dirk Daniel 12 12 100,00

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Karl Josef Libeaux

. . 10 12 83,33
Stellv. Vorsitzender des Aufsichtsrats
Lucian Muntean 12 12 100,00
Catherine Noél 12 12 100,00
Yves Noél (bis 25.05.2023) 6 6 100,00
Dr. Thomas Prefi (ab 25.05.2023) 6 6 100,00

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und einzelne, besonders fachkundige Mitglieder des Aufsichtsrats
hatten Uber die Aufsichtsratssitzungen hinaus regelmaRigen Kontakt zum Vorstand. Der Vorstand
informierte dabei unmittelbar und zeitnah tber die aktuelle Geschaftsentwicklung und die wesentlichen

Geschéftsvorfille sowie die MaBnahmen zur strategischen Geschéftsausrichtung.

Beratungsschwerpunkte der Aufsichtsratssitzungen im Geschiftsjahr 2022/23

Die Verabschiedung der jahrlich abzugebende Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG war Gegenstand
der Sitzung am 31. Januar 2023.



In der Sitzung vom 9. Marz 2023 waren der Fortschritt der Arbeiten zum Jahres- und Konzernabschluss
flir das Geschéftsjahr 2021/22, die wirtschaftlichen Eckdaten zum 28. Februar 2023 sowie der Forecast
fur das Geschéftsjahr 2022/23 auf Basis des Independent Business Review (IBR) von Ebner Stolz die
Beratungsschwerpunkte. Weiterhin wurden die vom COO eingeleiteten MaBBnahmen zur
Produktivitatssteigerung erortert und gebilligt. SchlieBlich stellte der Vorstand die Vor- und Nachteile
eines Wechsels des Borsensegmentes und die hiermit verbundenen Kosteneinsparungen dar. Der
Aufsichtsrat stimmte zu, dass der Vorstand die Machbarkeit des Downlisting umfassend und mit hoher

Prioritat prift und gegebenenfalls erforderliche MaRnahmen vorbereitet.

In der Sitzung am 22. Méarz 2023 erfolgte die Erérterung der (Teil-)Rlicknahme von Pensionszusagen
gegeniber vormaligen Organen der Gesellschaft. Eine umfassende rechtliche Priifung und nachfolgende

Umsetzung der Riicknahme wurde beschlossen.

Am 24. Marz 2023 wurde der Vergltungsbericht nach § 162 AktG fir das Geschaftsjahr 2021/22

verabschiedet.

In der Sitzung am 31. Marz 2023 waren der Jahres- und Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2021/22 sowie der Bericht des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr
2021/22, die wirtschaftlichen Eckdaten zum 31.Januar 2022 sowie der Forecast fiir das
Geschéftsjahr 2021/22 die Beratungsschwerpunkte. Weiterhin wurde die Frauenquote fiir den Vorstand
bis zum 31. Marz 2026 festgelegt. Der Risikobeauftragte der Gesellschaft stellte den Risikobericht vor.
Der Aufsichtsrat billigte in dieser Sitzung den durch den Vorstand aufgestellten Jahres- und
Konzernabschluss fir das Geschéaftsjahr 2021/22 und verabschiedete den Bericht des Aufsichtsrates fiir

das Geschéftsjahr 2021/22.

Am 12. April 2023 wurde die Tagesordnung fir die Hauptversammlung am 25. Mai 2023 erértert und
genehmigt.

Am 25.Mai 2023 erfolgte nach Beendigung der Hauptversammlung und dem Ausscheiden von Herrn Noél
und dem Eintritt von Herrn Dr. Prefi in den Aufsichtsrat eine konstituierende Aufsichtsratssitzung, in der

die Nachwahl von Herrn Dr. Prefi als Mitglied des Personal- und Prifungsausschusses stattfanden.

In der Aufsichtsratssitzung am 13. Juni 2023 wurde intensiv Giber die Vor- und Nachteile des Delisting in
Form eines Downlisting diskutiert. Es wurde beschlossen, einen Widerruf der Zulassung der Aktien der
Schumag Aktiengesellschaft zum Handel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpapierborse (Prime
Standard) sowie der Bérse Disseldorf nach § 39 Abs. 2 BorsG anzustreben. Dabei sollte der Widerruf der
Zulassung der Aktien zum Handel an der Borse Diisseldorf mit einem Antrag auf Einbeziehung der Aktien
der Schumag Aktiengesellschaft in den Freiverkehr der Borse Disseldorf verbunden werden. Zudem

wurde der Delistingvereinbarung der Gesellschaft mit der TPPI GmbH zugestimmt.



Auf der Aufsichtsratssitzung am 22. Juni 2023 wurde das Ergebnis der rechtlichen Beratung zur
Ricknahme von Pensionszusagen gegeniliber vormaligen Organen vorgestellt und die konkrete

Teilricknahme beschlossen.

Die nach § 27 Abs. 1 WpUG abzugebende gemeinsame Stellungnahme von Vorstand und Aufsichtsrat zum
Delisting-Ubernahmeangebot der TPPI GmbH vom 24. Juli 2023 wurde in der Aufsichtsratssitzung vom
4. August 2023 bei Enthaltung von Herrn Dr. Prefi verabschiedet.

Dem Beschluss des Vorstands, die Priifung der rechtlichen und tatsichlichen Moglichkeiten der
Durchflihrung einer Barkapitalerhéhung mit Bezugsrecht der Aktionare der Gesellschaft um bis zu EUR

4.999.998,00 einzuleiten, wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 14. September 2023 zugestimmt.

In der Sitzung am 27. September 2023 ging es wesentlich um die wirtschaftlichen Eckdaten zum
31. August 2023, den Forecast fiir das Geschaftsjahr 2022/23 sowie das Budget fiir das Geschaftsjahr
2023/24. Dariiber hinaus wurde der Stand der Umsetzung des Downlistings und der Stand der geplanten,
weiteren Kapitalerhéhung sowie der Eintritt der ACC Precision Technologies B.V. als weiterer
GroRRaktionar erértert. Zudem wurden vom Vorstand MalBnahmen zur weiteren Stabilisierung und
Effizienz der Produktion vorgestellt. Der Aufsichtsrat ging detailliert auf die Ausfiihrungen des Vorstands
ein und besprach alle relevanten Punkte intensiv. Das Budget wurde detailliert vorgestellt und Punkt fir
Punkt durchgesprochen. Kontrovers wurden Chancen und Risiken diskutiert. AnschlieBend wurde das

Budget einstimmig verabschiedet. SchlieBlich wurde die Auflésung des Priifungsausschusses beschlossen.

Ausschiisse

GemalR Geschiftsordnung des Aufsichtsrats gibt es einen Personalausschuss, der aus den Herren Daniel
(Vorsitzender), Dr. Prefi (stellvertretender Vorsitzender, ab 25. Mai 2023) sowie Alii besteht. Bis zum
25.Mai 2023 war Herr Noél Mitglied des Prifungsausschusses (stellvertretender Vorsitzender). Der
Personalausschuss hat insbesondere (iber den Abschluss und die Anderung bzw. Beendigung der
Anstellungsvertrage mit den Vorstandsmitgliedern zu beschlieBen. Im Berichtsjahr fand keine Sitzung des

Personalausschusses statt.

Mit Beschluss vom 16. September 2019 hat der Aufsichtsrat einen Wirtschaftsausschuss eingerichtet,
dem Herr Daniel (Vorsitzender), Herr Libeaux (stellvertretender Vorsitzender) und Frau Noél angehéren.
Der Wirtschaftsausschuss hat die Aufgabe, die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft sowie die
Liquiditatssituation in enger Abstimmung mit dem Vorstand laufend zu Gberwachen. Hierzu stellt der
Vorstand dem Wirtschaftsausschuss wochentlich eine Liquiditatsplanung und -tbersicht zur Verfligung.
Anhand dieser Liquiditatsplanung haben Vorstand und Wirtschaftsausschuss wochentlich die aktuellen

Risiken fiir die Restrukturierung und ggf. erforderliche, kurzfristige MaRnahmen zur Stabilisierung des



Unternehmens erortert. Im Berichtsjahr hat der Wirtschaftsausschuss keine separaten Sitzungen

abgehalten.

Mit Beschluss vom 14. Dezember 2021 hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss eingerichtet, der
aus den Herren Libeaux (Vorsitzender), Daniel (stellvertretender Vorsitzender) sowie Dr. Prefi (ab
25. Mai 2023) besteht. Bis zum 25. Mai 2023 war Herr Noél Mitglied des Priifungsausschusses. Dieser
befasst sich mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems sowie der Abschlusspriifung und der Compliance. Im Berichtsjahr hat der
Prifungsausschuss zwei Sitzungen abgehalten. In der Sitzung am 31.Marz 2023 wurden die
Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte fiir das Geschéaftsjahr 2021/22 umfassend diskutiert. Am
3. April 2023 wurde in einer Telefonkonferenz beschlossen, dem Aufsichtsrat zu empfehlen, die Grant
Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft auf der seinerzeit anstehenden Hauptversammlung
erneut als Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2022/23 vorzuschlagen. Auf der Aufsichtsratssitzung
vom 27. September 2023 wurde beschlossen, den Priifungsausschuss aufzulésen, da man sich nach dem

De-/Downlisting mit den zu behandelnden Aufgaben auch im Gesamtgremium befassen kann.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschéftsjahr 2022/23 regelméafig mit der Corporate Governance des
Unternehmens beschiftigt. Hierbei hat er auch regelmagig selbst beurteilt, wie wirksam der Aufsichtsrat
und seinen Ausschiisse ihre Aufgaben erflillen. Die aktuelle Entsprechenserkldrung wurde vom
Aufsichtsrat genehmigt und die Zuganglichmachung dieser Entsprechenserklarung gemai § 161 Satz 2
AktG durch den Vorstand zum 31. Januar 2023 freigegeben. Die Entsprechenserklarung ist auf der
Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht. Die Schumag Aktiengesellschaft entsprach weitgehend den
Empfehlungen des DCGK in der im Bundesanzeiger am 20. Marz 2020 bekannt gemachten Fassung vom
16. Dezember 2019 bis zur Bekanntmachung der Neufassung des DCGK im Bundesanzeiger am 27. Juni
2022 in der Fassung vom 28. April 2022 und entspricht seitdem weitgehend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung, auf die im Ubrigen verwiesen wird, wurde erértert und vom Aufsichtsrat ebenfalls

einstimmig genehmigt.

Aus- und FortbildungsmaBnahmen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Geschéaftsjahr 2022/23 regelmaRig die ihnen eingerdumte
Moglichkeit genutzt, sich bei Mitarbeitern der Schumag Aktiengesellschaft und in Abstimmung mit der
Gesellschaft auch deren externen Beratern mit Fragen zu ihrer Tatigkeit zu informieren. Zudem ist
gewshrleistet, dass der Aufsichtsrat (iber sich ergebende Anderungen und Verpflichtungen aus ihrer

Tatigkeit rechtzeitig durch die Gesellschaft informiert wird. RegelmaRige Aus- und



FortbildungsmaBnahmen im Sinne von Schulungen oder Seminaren sind nicht vorgesehen und werden
lediglich bei Bedarf durchgefiihrt. Eine Schulung bzw. ein Seminar ist im Geschéftsjahr 2022/23 nicht

durchgefihrt worden.

Jahres- und Konzernabschluss

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Konzernabschluss zum 30. September 2023, der
zusammengefasste Lagebericht flir die Aktiengesellschaft und den Konzern fiir das Geschéaftsjahr
2022/23 (der den erlauternden Bericht zu den Angaben nach § 28%9a Abs. 1 bzw. § 315a Abs. 1 HGB
umfasst) sowie die Buchfiihrung wurden durch die von der Hauptversammlung am 25. Mai 2023 zum
Abschlusspriifer bzw. Konzernabschlusspriifer gewidhlte Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dusseldorf, geprift und jeweils mit dem uneingeschrankten

Bestatigungsvermerk versehen.

Er hat insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen des Unternehmens entsprechendes
Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet, das nach seiner Konzeption und tatsichlichen
Handhabung geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende Entwicklungen friihzeitig zu

erkennen.

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 16. August 2024 hat sich der Aufsichtsrat unter Hinzuziehung
der Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Disseldorf, mit der Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses zum 30. September 2023 befasst. Die Abschlusspriifer stellten die wesentlichen
Ergebnisse der Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie des
zusammengefassten Lageberichts vor. Die Prifungsberichte mit den Bestatigungsvermerken des
Abschlusspriifers lagen vor. Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte fir das Geschaftsjahr
2022/23 wurden von den Abschlussprifern mit Vorstand und Aufsichtsrat ausfiihrlich erortert.
Gegenstand der Erdrterungen waren insbesondere Einzelfragen zu Bilanzansatzen und zur Bewertung
und das interne Kontrollsystem. Dabei wurde vor allem die seitens des Vorstands getroffene Annahme
der Bilanzierung unter der Annahme der Fortfilhrung der Unternehmenstétigkeit sowie die seitens des
Abschlusspriifers in den Bestatigungsvermerken bzw. in den Priifungsberichten gegebenen Hinweise auf

bestandsgefahrdende Risiken ausgiebig besprochen.

Die Berichte des Abschlussprifers wurden vom Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen. Das
abschlieBende Ergebnis der eigenen Priifung des Aufsichtsrats entspricht vollstandig dem Ergebnis der
Priifung durch den Abschlussprifer. Der Aufsichtsrat sieht keinen Anlass, Einwendungen gegen die

vorgelegten Abschliisse sowie Berichte zu erheben.



Der Aufsichtsrat hat am 16. August 2024 den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss fir das
Geschéftsjahr 2022/23 der Schumag Aktiengesellschaft gebilligt. Der Jahresabschluss der Schumag
Aktiengesellschaft ist damit gemaR § 172 Satz 1 AktG festgestellt.

Vorstand und Aufsichtsrat kdnnen jedoch nicht ausschlieBen, dass beziiglich der Feststellung bzw.
Billigung durch den Aufsichtsrat Unwirksamkeitsrisiken bestehen, da die in § 264 HGB und § 171 AktG
geregelten Fristen fiir die Aufstellung und Priifung der Abschliisse nicht eingehalten werden konnten. Aus
Griinden rechtlicher Vorsorge legen Vorstand und Aufsichtsrat daher der Hauptversammlung den
Jahresabschluss zum 30. September 2023 zur Feststellung und den Konzernabschluss zum 30. September

2023 zur Billigung vor.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Im Geschaftsjahr 2022/23 ergab sich in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats folgende Veranderung:
Herr Yves Noél hat sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Ablauf der
Hauptversammlung am 25. Mai 2023 niedergelegt. Durch die Hauptversammlung vom 25. Mai 2023
wurde Herr Dr. Thomas Prefi (flir den ausgeschiedenen Herrn Yves Noél) in den Aufsichtsrat
nachgewahlt.

In der Zusammensetzung des Vorstands ergaben sich im Berichtsjahr keine Anderungen.

Der Aufsichtsrat dankt an dieser Stelle ganz besonders allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
den Arbeitnehmervertretern fiir ihren erneut engagierten und sehr qualifizierten Einsatz sowie fir ihre
Zusammenarbeit im Sinne der Schumag Aktiengesellschaft.

Aachen, 16. August 2024

Der Aufsichtsrat

Dirk Daniel

Vorsitzender des Aufsichtsrats



SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
Zusammengefasster Lagebericht
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023

VORBEMERKUNG

Der SCHUMAG-Konzern wird tiberwiegend durch das Mutterunternehmen gepragt, daher
wird im vorliegenden Lagebericht das Wahlrecht des § 315 Abs. 5 HGB i. V. m. § 298 Abs. 2
HGB genutzt, den Konzernlagebericht und den Lagebericht der SCHUMAG
Aktiengesellschaft (SCHUMAG) zusammenzufassen. In diesem zusammengefassten
Lagebericht wird tGiber den Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschiaftsergebnisses sowie
die Lage des SCHUMAG-Konzerns und der SCHUMAG berichtet. Die Angaben des
zusammengefassten Lageberichts gelten grundsatzlich fiir den Konzern- und
Jahresabschluss der SCHUMAG, so weit nicht anders dargestellt. Da die SCHUMAG mit
Ablauf des 22. September 2023 nicht mehr borsennotiert ist, muss seitdem der
Konzernabschluss der SCHUMAG nicht mehr nach den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS), aufgestellt werden. Daher werden auch die Angaben
zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des SCHUMAG-Konzerns nicht mehr wir in den
Vorjahren nach IFRS sondern wie fir die SCHUMAG nach HGB erldutert. Die
Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Der zusammengefasste Lagebericht wird

anstelle des Konzernlageberichts im Jahresfinanzbericht der SCHUMAG veroffentlicht.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschéaftsmodell, Ziele und Strategien

Die SCHUMAG ist das Mutterunternehmen des SCHUMAG-Konzerns. Die in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften Schumag Romania S.R.L. und
BR Energy GmbH sind Tochtergesellschaften der SCHUMAG.

Die SCHUMAG ist operativim Bereich der Prazisionsmechanik tatig. Dieser Bereich umfasst
die Produktion und Teilmontage hochpraziser, komplexer Teile aus Stahl. Diese werden nach
Kundenzeichnungen tGberwiegend in kleinen und mittleren Stiickzahlen, aber auch bis in den
Millionenbereich, gefertigt. Diese hochbelasteten Préazisionsteile stellen eine
Schlisseltechnologie fiir unsere Kunden dar, die mit héchsten Qualitatsanforderungen
verbunden sind. Die geforderte Prazision (weniger als 1 u), in Zusammenhang mit langen
Prozessketten, wird nur von wenigen Zulieferern weltweit zuverldssig erreicht. Die
SCHUMAG verflgt flr alle dafiir notwendigen Produktionsprozesse (iber die erforderlichen

Einrichtungen sowie das langjahrige Know-how.



Im abgelaufenen Geschiftsjahr waren folgende Ereignisse von besonderer strategischer
Bedeutung fir die SCHUMAG:

Im Geschaftsjahr 2022/23 wurde ein Downlisting vorgenommen. Die SCHUMAG hat das
Borsensegment geregelter Markt mit den Notierungen an den Borsen in Frankfurt und
Disseldorf verlassen. Seit Ende September 2023 ist die SCHUMAG nunmehr nur noch am
allgemeinen Freiverkehr an der Borse Duisseldorf notiert. Grund fiir diesen Schritt waren
zum einen administrative und finanzielle Einsparpotenziale und zum anderen war dies die
Voraussetzung fiir die Aufnahme unseres neuen Aktionars, der ACC Precision Technologies
B.V. (ACC = Active Capital Company).

Die Aufnahme von ACC, einem international erfahrenen Investmentfonds aus den
Niederlanden, der sich mit 34 % an der SCHUMAG beteiligt hat, war ein wichtiger Schritt,
der im abgelaufenen Geschéftsjahr vorbereitet wurde (Due Diligence, Verhandlungen, etc.)
und im ersten Quartal des aktuellen Geschiftsjahres final umgesetzt wurde. Dies gibt

finanzielle Stabilitat sowie Unterstiitzung durch internationales Know-how und Kontakte.

Die Entscheidung des Aufsichtsrats aus November 2023, den Vorstand Chief Operating
Officer (COO) von seinen Aufgaben zu entbinden, war eine notwendige, aber in gewissem
Umfang Unruhe stiftende Entscheidung. Eine Neubesetzung ist nicht geplant, bis auf

Weiteres werden die Aufgaben vom CEO (Gibernommen.

Die SCHUMAG hat in den abgelaufenen Geschéftsjahren ein strategisches Grundkonzept
erarbeitet und mit MaBnahmen hinterlegt. Wir haben den Prozess mit der Definition unserer
Mission und Vision begonnen und haben dann alle relevanten Bereiche des Unternehmens

analysiert.

Im Zuge des strategischen Prozesses haben wir klar definiert, auf welchen Produktsaulen das
zukiinftige Wachstum ruhen soll. An diesen wesentlichen Aussagen hat sich nichts gedndert.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten wir zwei weitere Projekte von Bestands- bzw.
Neukunden gewinnen und aufgrund externen Drucks die Industrialisierung in kiirzester Zeit

umsetzen. Beide Projekte laufen mittlerweile in Serie.



Der Schwerpunkt ruht auch weiterhin auf den folgenden vier Saulen:

1. Hochkomplexe Einzelkomponenten mit hoher Prazision
e heutiges und zukiinftiges Kerngeschaft der SCHUMAG
e fungiert perspektivisch als Basis fiir die weiteren Geschéaftsfelder
e Fokus im Vertrieb auf Akquise von komplexen Komponenten (hohe Prazisions-
anforderungen, hohe Fertigungstiefe), die groRtenteils mit bestehendem

Maschinenpark oder zukunftsorientierten Investitionen abgedeckt werden kénnen

2. Hochkomplexe Einzelkomponenten fiir Baugruppen
e Erweiterung der bestehenden Produktgruppen (z. B. Barrel & Plunger) und Montage
zusatzlicher Einzelkomponenten zu Baugruppen
e Fokusinitial auf Bestandskunden
e perspektivisch Ausbau ausgewahlter Kompetenzen (z.B. Nozzle & Needle) zur

Vermarktung auch in neuen Markten

3. After-Market
e wichtiger Baustein fiir Zielerreichung im Jahr 2030
e Eintritt in den Markt liber Kooperationspartner flir ausgewdahlte Produkte / Nischen,
ohne in direkte Konkurrenz mit den OEM zu treten
e zusatzlich kénnen gemeinsam mit den OEM Aftermarket-Strategien erarbeitet
werden
e Kompetenzen in der Produktion vorhanden, Vertriebsstrukturen miissen ggf.

erweitert werden

4. Maschinenbau/Normteile (NT)
e bestehendes Geschaft mit Fertigung in Rumanien
e perspektivisch  Ausbau mit  bestehendem  Maschinenpark und  ggf.

zukunftsorientierten Investitionen

Kernunserer Uberlegungen ist, dass die SCHUMAG in erster Linie technologiegetrieben und
nicht branchenabhingig ist. Anders ausgedriickt: Die Fahigkeiten, welche die SCHUMAG

auszeichnen, kénnen in vielen Branchen eingesetzt werden.

Um unser Portfolio an Kunden zu erweitern und um auch die Branchen noch weiter zu
diversifizieren, haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Projekt mit dem renommierten
Institut PEM Motion an der RWTH Aachen unter der Leitung von Prof. Kampker

abgeschlossen.



Im Projekt wurden die ausgewahlten Fokusbereiche hinsichtlich einer potenziellen
Marktstrategie sowohl produkt- als auch produktionsseitig fiir die SCHUMAG betrachtet.

Schwerpunkt war die Elektromobilitat in ihrer gesamten Auspragung.

Selbstverstiandlich werden die bisher dominierenden Branchen wie der Bereich der
GrofBdiesel das Bestandsgeschift der SCHUMAG in den nachsten Jahren dominieren und

durch diese Strategie nicht vernachlassigt.

Auch weitere umsatzrelevante Aspekte wie die Erhohung der Wertschopfung beim Kunden
durch Ubernahme des letzten Produktionsschritts durch die SCHUMAG, die Fertigung von
Hydraulikkomponenten oder das Wachstum in der Medizintechnik bleiben

selbstverstandlich im Fokus, aber unter den oben beschriebenen Pramissen.

Neben der verstiarkten Bearbeitung der aktuellen Markte und Kunden sowie den
strategischen Uberlegungen, was an neuen Markten und Kunden fiir uns in Zukunft sinnvoll
zu bearbeiten ist, verdndern und optimieren wir das Unternehmen an sehr vielen Stellen, um
uns den Herausforderungen der nachsten Jahre zu stellen. Basis dafiir war eine komplette
Erneuerung des gesamten IT-Umfeldes inkl. Neueinflihrung eines ERP-Systems, um die

Voraussetzungen fiir Wachstum zu schaffen.

Zum 1. Dezember 2022 starteten wir unternehmensweit mit der systemgestiitzten
Produktionsplanung in becos. Dadurch werden wir mehr Uberblick tiber unsere Kapazititen
erlangen und unseren Kunden verlasslichere Termine nennen kénnen. Dieser Schritt war

von umfangreichen Schulungen begleitet.

Im Zusammenspiel mit der Einfliihrung von Team- und Meisterboards sowie der Umstellung
der Produkt-Bahnhofe in einigen Produktionsbereichen wird uns das Planungssystem dabei
helfen, unsere Fertigung zu beruhigen und unsere Ziele auf dem Weg zur Mission 2030 zu
erreichen. Parallel zum Ausrollen der systemgestiitzten Planung in becos haben wir eine
Lean-Offensive gestartet. Diese umfasst eine Vielzahl von MaRnahmen wie z.B. die
Ausweitung der Shopfloor-Boards sowie der logistischen Bahnhofe oder schnelles Risten.
Die Auswertungen der Shopfloor-Boards zum OEE und Soll-Ist-Vergleich basieren auf den

einzelnen - Giber becos - eingegebenen BDE-Meldungen.

Daneben haben wir unsere Einstellungsoffensive im Geschaftsjahr 2022/23 fortgesetzt und
neue, gut qualifizierte Mitarbeiter gewinnen koénnen, insbesondere im Bereich der

Teamleitung.

Weiterhin haben wir im Bereich der Produktion im Drehen, im Hartdrehen, im Frdsen sowie

im Schleifen intensiv in neue Maschinen investiert.



Steuerungssystem
Die SCHUMAG verfligt Giber ein Steuerungssystem, um auf Veranderungen des Marktes, des
Umfeldes sowie innerbetrieblicher Verhaltnisse angemessen und rechtzeitig reagieren zu

kénnen.

Ein wesentlicher Teil des Steuerungssystems ist das Berichts- und Informationswesen. Der
Vorstand wird mindestens monatlich in Form von standardisierten Berichten detailliert tiber
den operativen Geschiftsverlauf sowie relevante Kennzahlen informiert. Jede Kennzahl
wird sowohl isoliert als auch in Kombination mit den anderen betrachtet und analysiert. Das
Berichtswesen wird bei Bedarf durch Ad-hoc-Analysen in schriftlicher Form oder in
personlichen Gesprachen erganzt. Die durch das konzernweite Berichtswesen generierten
Ist-Daten werden mit den Plandaten abgeglichen. Zielabweichungen werden analysiert,

erldutert und geplante GegenmaBBnahmen dargestellt.

Unsere bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die zur Steuerung der SCHUMAG

verwendet werden, sind der Umsatz, die Gesamtleistung, das EBIT und der Liquiditatsgrad I.

Der Umsatz sowie die Gesamtleistung sind Indikatoren fir die betriebliche Leistung, die mit

Hilfe monatlicher Soll-Ist-Vergleiche analysiert werden.

Anhand des EBIT wird der betriebliche Gewinn sowie die Ergebnisqualitat einzelner Monate
miteinander vergleichbar. Fiir unsere operative Steuerung legen wir das EBIT gemaR der

handelsrechtlichen Rechnungslegung der SCHUMAG zugrunde.

Uber den Liquiditatsgrad| (Verhaltnis der flissigen Mittel zu den kurzfristigen
Verbindlichkeiten) wird die Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeiten Gberwacht, da
unser Handeln nach wie vor stark liquiditatsorientiert ausgerichtet ist. Bei der Berechnung
der Kennzahl beinhalten die kurzfristigen Verbindlichkeiten neben den Verbindlichkeiten
mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr auch kurzfristige sonstige Riickstellungen

(insbesondere Personalrickstellungen).

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind der Auftragseingang sowie Umsatz, die
Ablieferleistung der Produktion an das Fertigteilelager bewertet zu Verkaufspreisen und die

Gesamtleistung. Die beiden letztgenannten Kennzahlen werden taglich erhoben.



Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung haben im klassischen Leistungsspektrum der SCHUMAG
(bisher) keine wirtschaftliche Bedeutung. Forschung und Entwicklung betreiben wir zurzeit
im Bereich des 3D-Drucks fiir Metall- und Kunststoffdruck fiir eigene, interne Anwendungen
im Bereich Betriebsmittelbau und Wartung/Instandhaltung. Hier haben wir einen weiteren
Drucker angeschafft, der die Kapazitit deutlich erhdht. Zudem bieten wir unseren
Auszubildenden eine Zusatzqualifikation in diesem Bereich an. Dies erfolgt u.a. mit
Unterstiitzung von Bachelorarbeiten. Weiterhin beschaftigen wir uns intensiv mit Laser-
Sinter-Verfahren in Kombination mit klassischer Zerspanung, da wir hier einen Markt fir die
Zukunft sehen. In diesem Bereich haben wir im letzten Geschéftsjahr weitere Fortschritte

erzielt.

Zusatzlich beschiftigen wir uns mit artverwandten Technologien, die unser Prozess-
spektrum, das wir unseren Kunden anbieten, erweitern wiirden und die wir im Moment
extern zukaufen. Hierbei handelt es sich z.B. um Tiefbohren, Innenrundschleifen oder
PECM-Verfahren (Prazise Elektrochemische Metallbearbeitung). Auch hier handelt es sich
nicht im klassischen Sinne um eine Neuproduktentwicklung, aber auf die SCHUMAG

bezogen kommen solche Prozesserweiterungen einer Neuproduktentwicklung nahe.

Die Entwicklungsschwerpunkte bei der SCHUMAG konzentrieren sich auf die Automation
und Rationalisierung von Serienprozessen. Dabei versuchen wir, die Prozessstabilitat stets
zu verbessern. Im Geschéftsjahr 2020/21 wurde zudem ein Lean-Team eingerichtet, das -
unter der Technischen Leitung angesiedelt - klassische Lean-Themen nach vorne treibt.
Erste Erfolge im Bereich Shopfloor-Management, schnelles Riisten und 6S-Methoden sind
nur der Anfang. Hier werden wir im laufenden Geschéaftsjahr 2023/24 weitere Ressourcen
investieren, um die begonnenen Themen fldchendeckend in der Fertigung und in den

angrenzenden Bereichen zu etablieren.

Qualitat

Zur zeitnahen Uberwachung und Darstellung der Qualitits- und Produktivititslage werden
die Analysetools stetig ausgebaut. Die taglichen Auswertungen sowie die damit gelebten
Regelkreise haben bei den Mitarbeitern zu einem verbesserten Qualitidtsbewusstsein sowie
zu einer Steigerung der Produktivitat gefiihrt. Wir haben im Geschéaftsjahr 2023
Qualitatsbeauftragte fir jeden einzelnen Fertigungsbereich benannt und sie geschult. Diese
steuern und Gberwachen nun neue Initiativen in ihren Bereichen wie ,Build in Quality (BIQ)“
oder ,Schrott-Walk"“. Alle diese Elemente zielen darauf ab, die Qualitit dauerhaft zu
verbessern, Fehler in der Entstehung zu verhindern und nicht erst in spateren

Fertigungsstufen zu entdecken, wenn die Wertschopfung bereits fortgeschritten ist. Erste

Erfolge zeigen sich bereits in den ersten Monaten des aktuellen Geschiftsjahres.



In unserem Messzentrum sind die Bereiche Messraum und Prifmittelwesen
zusammengefasst. Das gesamte Messzentrum ist voll klimatisiert. Damit wurden die
Voraussetzungen geschaffen, die vom Markt geforderten und standig steigenden
Genauigkeiten messtechnisch zu erfassen. Dies gilt nicht nur fir fertigungsbegleitende
Prifungen (speziell Form und Lage), sondern betrifft auch den Bereich der

Prifmittelerstellung und Prifmittelkalibrierung.

Im November 2023 wurde das Qualititsmanagementsystem nach ISO 9001:2015 im
Rahmen eines Zertifizierungsaudits UGberprift und erfolgreich bestatigt. Das
Rezertifizierungsaudit flir das integrierte Umweltmanagementsystem nach neuer
ISO 14001:2015 und fiir das Energiemanagementsystem nach ISO 50001:2011 konnte
gleichermaf3en Ende 2023 erfolgreich abgeschlossen werden, die bestehenden Zertifikate
wurden entsprechend validiert. Die rumanische Tochtergesellschaft Schumag Romania

S.R.L.istim September 2023 ebenfalls erfolgreich nach ISO 9001:2015 rezertifiziert worden.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Im Verlauf des Jahres 2023 hat die Inflationsrate nachgelassen und sich der Anstieg der
Lohneinkommen im Vergleich zum Vorjahr beschleunigt. Allerdings blieb die Erholung beim
privaten Konsum bislang aus, auch weil ein Teil des Kaufkraftplus gespart wurde. Vom
globalen Warenhandel und der globalen Industrieproduktion kamen auch keine Impulse.
Notenbanken dampften vielerorts die Konjunktur zur Bekdmpfung der Inflation, und im
Zuge der Erholung von der Coronakrise waren weltweit vor allem Dienstleistungen im
Aufwind. Daher setzten die deutschen Exporte ihre Talfahrt bis zuletzt fort. Kraftige
expansive Impulse kamen lediglich von den staatlichen Investitionen. Hier macht sich vor
allem die Beschaffung von Ristungsglitern aus dem Sondervermégen Bundeswehr
bemerkbar. Insgesamt kiihlte sich damit die Konjunktur seit Jahresbeginn splirbar ab und die

Erholung, die urspriinglich fir die zweite Jahreshalfte erwartet wurde, blieb aus.

Die fiir die SCHUMAG nach wie vor wichtigsten Méarkte sind der Bereich der Nutzfahrzeuge,

der Automobilbereich sowie die allgemeine Industrieproduktion.



ANWENDUNG
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Im November 2023 erreichte die Pkw-Inlandsproduktion ein Volumen von 402.800
Einheiten. Das waren knapp 2 % mehr als im Vorjahresmonat. In den ersten elf Monaten des
Jahres 2023 stieg die Fertigung im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um ein Flinftel (+20 %)
auf knapp 3,9 Mio. Pkw. Im Vergleich zum Vorkrisenjahr 2019 lag die Produktion der ersten

elf Monate des aktuellen Jahres jedoch unter dem damaligen Wert.

Im November 2023 wurden auf dem deutschen Pkw-Markt 245.700 Neuzulassungen
registriert, das sind 6 % als im Vorjahresmonat. Von Januar bis November des Jahres 2023
registrierten die deutschen Zulassungsstellen insgesamt rund 2,6 Mio. Neufahrzeuge. Trotz
des negativen Ergebnisses im Monat November befindet sich der deutsche Pkw-Markt im
Jahresverlauf weiterhin gut 11 % und damit zweistellig im Plus. Der Vergleich zum
Vorkrisenniveau fallt allerdings weiterhin deutlich negativ aus, da der deutsche Pkw-Markt

noch gut 22 % hinter dem Volumen von 2019 zurtickliegt.

Zum Ende des Jahres 2022 gab es infolge der Ankiindigung der Reduktion des Umweltbonus
flr rein batterieelektrische Fahrzeuge (BEV) respektive des kompletten Auslaufens fiir Plug-
in-Hybride (PHEV) eine hohe Anzahl an vorgezogenen Neuzulassungen, um von der
Forderung noch profitieren zu koénnen. Aufgrund der dementsprechend hohen
Vergleichswerte aus dem Vorjahr waren die Neuzulassungen im abgelaufenen Monat stark

racklaufig.



63.100 im November 2023 neu registrierte Elektrofahrzeuge entsprechen einem Riickgang
von 39 % gegeniiber dem Vorjahresmonat. Der starke Riickgang der PHEV-Neuzulassungen
setzte sich weiter fort und auch die BEV-Neuzulassungen konnten die positiven Werte der
Vormonate nicht halten. Die Neuzulassungen von BEV im November 2023 sanken im
Vergleich zum Vorjahresmonat um 22 % deutlich, jedoch weniger stark als die der PHEV
(-59 %). Im bisherigen Jahresverlauf entwickeln sich die beiden Antriebsarten aber weiterhin
unterschiedlich. Wahrend die neuregistrierten BEV nach elf Monaten insgesamt um 28 %
gegenilber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum zulegten, schrumpfte der Markt fir
PHEV um 46 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Aus diesen gegensatzlichen
Entwicklungen resultiert von Januar bis einschlieBlich November des Jahres 2023 insgesamt
ein Riickgang des Elektromarkts im Vergleich zum selben Zeitraum des Vorjahres um 5 % auf
rund 627.700 Einheiten (Quelle: VDA).

In der ersten Jahreshidlfte 2023 setzte der westeuropdische Markt fiir schwere
Nutzfahrzeuge seine Erholung fort (HJ1/2023: +19 % gegenliber HJ1/2022), darunter
Deutschland mit +24 % gegenliber dem Vorjahreshalbjahr. Die positive Entwicklung ist
insbesondere auf die langsame Entspannung in den Lieferketten sowie auf die zum Teil
niedrigen Vorjahreswerte zurlickzufiihren. Dennoch verweilt der westeuropéische
Nutzfahrzeugmarkt auch in den ersten sechs Monaten des Jahres 2023 noch unter dem
Vorkrisenniveau von 2019 (HJ1/2023: -13 % gegenlber HJ1/2019). Der europdische
Gesamtmarkt (EU, EFTA, UK) konnte in der ersten Jahreshilfte 2023 ebenfalls ein

Absatzplus von 19 % gegenliber dem Vorjahreszeitraum verbuchen (Quelle: VDA).

Die anhaltende Flaute der globalen Konjunktur hinterldsst auch im Maschinen- und
Anlagenbau zunehmend deutlichere Spuren. Zwar lief die Produktion in den ersten zehn
Monaten des Jahres 2023 dank hoher Auftragsbestidnde und weniger Engpasse in den
Lieferketten vergleichsweise gut. Sie erreichte bis einschlieRlich Oktober ein reales Plus von
0,9 %. ,Aber nachdem die ersten beiden Quartale noch Wachstumsbeitrige lieferten,
verfehlte die Maschinenproduktion im dritten Quartal ihr Vorjahresniveau bereits um 1,6 %.
Auch das vierte Quartal wird schwach ausfallen", sagte VDMA-Prasident Karl Haeusgen auf
der Jahrespressekonferenz des Verbands in Frankfurt. ,Die bis zum Sommer gute
Produktion sorgt zwar daftir, dass wir unsere Schatzung fiir 2023 anheben. Wir rechnen nur
noch mit einem Produktionsriickgang von real 1 %. Anders als vor einem Jahr kann der
sinkende Auftragsbestand die Produktion aber immer weniger stiitzen. Daher passen wir die
Prognose fir 2024 nach unten an: von bisher minus 2 auf nun minus 4 %", erlauterte

Haeusgen (Quelle VDMA).



Geschéftsverlauf des SCHUMAG-Konzerns und der SCHUMAG

Eckdaten SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22 Veranderung
Auftragseingang EUR Mio. 43,0 52,2 -9.2 -18%
Ablieferleistung* EUR Mio. 46,6 52,7 -6,1 -12%
Umsatz EUR Mio. 51,2 45,8 +54 +12%
Gesamtleistung EUR Mio. 50,9 48,3 +2,6 +5%
EBIT EUR Mio. -2,9 -0,7 22 >-100%
Auftragsbestand (30.9.) EUR Mio. 12,0 20,2 -8,2 -41%
Liquiditatsgrad 1 (30.9.) % 2,9 10,7 -7.8 -73%
*wird derzeit nur fiir die SCHUMAG ermittelt

Eckdaten SCHUMAG 2022/23 2021/22 Veranderung
Auftragseingang EUR Mio. 42,3 51,3 -9,0 -18%
Ablieferleistung EUR Mio. 46,6 52,7 -6,1 -12%
Umsatz EUR Mio. 50,6 45,3 +5,3 +12%
Gesamtleistung EUR Mio. 50,2 47,7 +2,5 +5%
EBIT EUR Mio. -3,1 -0,7 24  >-100%
Auftragsbestand (30.9.) EUR Mio. 11,2 19,5 -8,3 -43%
Liquiditatsgrad 1 (30.9.) % 2,7 11,5 -8,8 -77%

Die nachfolgenden Angaben gelten grundsatzlich fiir den SCHUMAG-Konzern und die
SCHUMAG, abweichende Werte fiir die SCHUMAG sind in Klammern angegeben.

Gegenliber dem Vorjahr verringerte sich der Auftragseingang um 18 %. Dies liegt
insbesondere daran, dass im Vorjahr eine Sonderkonjunktur unserer Abnehmerbranchen,
die sowohl durch die nach Corona aufgelegten weltweiten Konjunkturpakete als auch durch
den Krieg in der Ukraine befeuert wurden, den Auftragseingang tGberproportional erhéhte.
Der Umsatz stieg dagegen gegeniliber dem Vorjahr weiter um 12 % an, was sowohl auf
Mengeneffekte als auch auf die im Vorjahr erzielten Preiserh6hungen, die nun fiir ein volles
Geschiéftsjahr griffen, zurlickzufihren ist. Zudem konnten im Geschéftsjahr 2022/23
temporar Energiekostenzuschlage an Kunden weiterbelastet werden. Bei einer vor allem
volumenbedingt um 12 % schlechteren Ablieferleistung konnte die Gesamtleistung um 5 %

verbessert werden. Im Berichtszeitraum sank der Auftragsbestand um 41 % (43 %).

Zur Analyse der retrospektiven Prognosegiite der bedeutsamsten finanziellen Leistungs-

indikatoren verweisen wir auf den Unterabschnitt ,Leistungsindikatoren®.

Besondere Ereignisse im Geschaftsjahr 2022/23
Im Januar 2023 wurde eine unserer Betriebskreditlinien um TEUR 2.000 erhoht. Diese

Erhéhung war vorerst bis zum 1. Februar 2024 befristet.



Aufgrund eines GroBbrands bei unserem Wettbewerber Burgmaier konnten wir zwei -
bereits in der Vergangenheit von der SCHUMAG produzierte - Komponenten im Februar
2023 zuriickgewinnen. Es handelt sich zum einen um ein Kolbengehause der Firma Liebherr
mit einem Umsatzpotenzial von EUR 0,6 Mio. p.a. und zum anderen um einen Rollenst63el
der Firma Borg Warner mit einem Umsatzpotenzial von EUR 1,3 Mio. p.a. Nach einem
zweijahrigen Entwicklungsprozess mit der Firma Bosch Rexroth haben wir zudem im Marz
2023 den Zuschlag fir einen Exenterkolben mit einem jahrlichen Umsatzpotenzial von EUR

1,0 Mio. erhalten.

Mitte April 2023 wurde der urspriinglich bis zum 30. April 2023 laufenden
Standortsicherungstarifvertrag bis zum 31. Dezember 2023 verlangert. Neben der
Fortfiihrung der 37,5-Stunden-Woche ohne Lohnausgleich wurde hierin u. a. vereinbart,

dass die Belegschaft auf das Weihnachtsgeld 2023 sowie das Urlaubsgeld 2023 verzichtet.

Herr Ritter Yves Noél hat mit Wirkung zum Ablauf der Hauptversammlung am 25. Mai 2023
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
25.Mai 2023 ist fur die Zeit bis zum Ablauf der Wahlzeit der Ubrigen
Aufsichtsratsmitglieder, demnach fir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Gber die Entlastung flir das Geschaftsjahr 2025/26 beschliet, Herr Prof. Dr. Thomas

Prefi als Vertreter der Aktionare in den Aufsichtsrat gewahlt worden.

Im Rahmen der mit Datum vom 22. Méarz 2023 von den unmittelbaren Aktionaren TPPI
GmbH, Nomainvest S.A., CoDa Beteiligungs GmbH sowie ELR Vermoégensverwaltungs- und
Beteiligungsgesellschaft mbH ausgegebenen Patronatserklarung in Hohe von insgesamt
EUR 3,0 Mio. hat die SCHUMAG ab Ende April 2023 unbefristete Darlehen in Hohe von EUR

2,9 Mio. in Anspruch genommen.

Im Juli 2023 wurden EUR 1,0 Mio. aus einem unbefristeten Darlehen des

Aufsichtsratsmitglieds Karl Libeaux tiber insgesamt EUR 2,0 Mio. in Anspruch genommen.

Im Juli 2023 wurde sechs ehemaligen Vorstanden bzw. deren Hinterbliebene mitgeteilt, dass
ihre Pensionsbezlige aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Lage der SCHUMAG bis auf
weiteres um 50 % gekiirzt werden. Der Ergebniseffekt aus der sich daraus ergebenden

Reduzierung der Pensionsriickstellung belduft sich auf ca. EUR 3,0 Mio.

Im August 2023 wurde uns ein KfW-Betriebsmittelkredits (ber EUR 2,0 Mio. mit einer

Laufzeit von sechs Jahren gewahrt.



Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage des SCHUMAG-Konzerns und der SCHUMAG
Im Geschéftsjahr 2022/23 haben sich die Ergebniskennzahlen trotz einer um 5 % héheren
Gesamtleistung verschlechtert. Dies liegt insbesondere daran, dass die umgesetzten
RestrukturierungsmaBnahmen zwar zu weiteren operativen Verbesserungen geflihrt
haben, im Ergebnis des Vorjahres jedoch noch ein Ertrag von aullergewdhnlicher
GroRenordnung aus dem Abgang nicht betriebsnotwendiger Immobilien in Héhe von
EUR5,6 Mio. enthalten war. Zuséatzlich wurde das Ergebnis vor allem durch weiter
Uberproportional gestiegene Instandhaltungskosten aufgrund der temporaren Auslagerung
eines Grof3teils der Instandhaltung an externe Firmen belastet, was durch den Abbau von
Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBBnahmen nicht
kompensiert werden konnte. Dadurch verschlechterte sich das EBIT gegenliber dem
Vorjahrszeitraum um EUR 2,2 Mio. (EUR 2,4 Mio.) auf EUR -2,9 Mio. (EUR -3,1 Mio.). Das
Zinsergebnis lag auf dem Niveau des Vorjahres, so dass sich das Ergebnis vor Steuern
ebenfalls um EUR 2,2 Mio. (EUR 2,4 Mio.) reduzierte. Bei einem Steueraufwand von EUR -0,4
Mio. belief sich das Ergebnis nach Steuern des Berichtsjahres auf EUR -4,5 Mio. (EUR -4,6
Mio.) nach EUR -1,8 Mio. (EUR -1,7 Mio.) im Vorijahr.

Kennzahlen SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22 Veréanderung
Umsatz-Rentabilitat % -9 -4 -5
Liquiditatsgrad | (30.9.) % 3 11 -8
Working Capital (30.9.) EUR Mio. 2,7 10,3 -7.6

Kennzahlen SCHUMAG 2022/23 2021/22 Veréanderung
Umsatz-Rentabilitat % -9 -4 -5
Liquiditatsgrad | (30.9.) % 3 12 -9
Working Capital (30.9.) EUR Mio. 3,0 10,2 -7.2

Durch die Reduzierung vom Ergebnis nach Steuern sank auch die Umsatz-Rentabilitat trotz
eines um EUR 5,4 Mio. (EUR 5,3 Mio.) gestiegenen Umsatzes um 5 Prozentpunkte. Das
Working Capital verringerte sich um EUR 7,6 Mio. (EUR 7,2 Mio.).

Der Liquiditatsgrad | reduzierte sich plangemaB auf 3 %. Um das Umsatzwachstum sowie die
dafir notwendigen Investitionen in Maschinen und Vorrite zu finanzieren, war
insbesondere die Inanspruchnahme der im Abschnitt ,Besondere Ereignisse* aufgefiihrten
Darlehen erforderlich. Das finanzielle Gleichgewicht war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

Die Flussigen Mittel verringerten sich um EUR 0,8 Mio.



Das Eigenkapital reduzierte sich durch das negative Ergebnis nach Steuern um EUR 4,5 Mio.
(EUR 4,6 Mio.), so dass ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in H6he von EUR

3,3 Mio. (EUR 1,7 Mio.) ausgewiesen werden muss.

Bei einer um EUR 2,9 Mio. (EUR 1,8 Mio.) erhéhten Bilanzsumme waren insbesondere

folgende Veradnderungen pragend:

e Reduzierung Pensionsriickstellungen (EUR -4,0 Mio.)
e Aufbau Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (EUR +3,2 Mio./ EUR +3,3 Mio.)
e Erhohung Sonstige Verbindlichkeiten (EUR +4,4) insbesondere durch Inanspruchnahme

der darin ausgewiesenen sonstigen Darlehen (EUR +3,9 Mio.)

Zusammenfassend ist festzustellen, dass sich die SCHUMAG trotz einer Vielzahl erfolgreich
realisierter RestrukturierungsmaBnahmen nach wie vor in einer schwierigen Situation
befindet. Neben den fortbestehenden weltwirtschaftlichen Unsicherheiten, die u.a. auch auf
den Ukraine-Krieg und die explosionsartig einsetzende Inflation zuriickzufiihren sind, liegt
dies insbesondere daran, dass die erheblichen Mehraufwendungen in Menschen und
Maschinen bisher noch nicht in eine zufriedenstellende zusatzliche Leistung umgewandelt

werden konnte.

Ertragslage des SCHUMAG-Konzerns und der SCHUMAG

SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22 Veranderung

EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Umsatz 51,2 101 45,8 95 +5,4 +12
Gesamtleistung 50,9 100 48,3 100 +2,6 +5
Materialaufwand -180  -35 -19,7 -41 +1,7 +9
Personalaufwand -25,2 -50 -26,0 -54 +0,8 +3
Abschreibungen -2,3 -5 -1,9 -4 -04 -21
Sonstige Aufwendungen/Ertrage -8,3 -16 -14 -3 -6,9 >-100
EBIT -2,9 -6 -0,7 -1 -2,2 >-100
Zinsergebnis -1,2 -2 -1,2 -2 +0,0 +0
Ergebnis vor Steuern -4,1 -8 -1,9 -4 -2,2 >-100
Ertragsteuern -0,4 2 0,1 0 -0,5 »>100

Ergebnis nach Steuern -4,5 18 -1,8 7 -2,7 >-100




SCHUMAG 2022/23 2021/22 Veranderung
EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %

Umsatz 50,6 101 45,3 95 +53  +12
Gesamtleistung 50,2 100 47,7 100 +2,5 +5
Materialaufwand -18,9 -38 -204 43 +1,5 +7
Personalaufwand -23,7 -47 -24,7 -52 +1,0 +4
Abschreibungen -2,1 -4 -1,8 -4 -0,3 -17
Sonstige Aufwendungen/Ertrage -8,6 -17 -1,5 -3 -7,1 >-100
EBIT -31 -6 -0,7 -1 -2,4 >-100
Zinsergebnis -11 -2 -1,1 -2 +0,0 +0
Ergebnis vor Steuern -4,2 -8 -1,8 -4 -2,4 >-100
Ertragsteuern -0,4 2 0,1 0 -0,5 »>100
Ergebnis nach Steuern -4,6 19 -1,7 7 -2,9 >-100

Gesamtleistung

Die Erhéhung der Gesamtleistung um 5 % ist vor allem auf die gestiegenen Umsatzerlose

zurlckzufthren.

Die weiter angestiegenen Umsatzerldse betreffen im Wesentlichen Warenverkaufe.

Umsatzerldse mit Konzernfremden 2022/23 2021/22 Verinderung
Segment EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
SCHUMAG 49,7 97 445 97 +5,2 12
Schumag Romania 1,5 3 1,3 3 +0,2 15
BR Energy 0,0 0 0,0 0 +0,0 0
51,2 100 458 100 54 12

Der tiberwiegende Anteil des Konzernumsatzes wird durch die SCHUMAG generiert.

Umsatzerlose nach Regionen 2022/23 2021/22 Veranderung
Deutschland % 36 33 3
USA % 32 36 -4
Lateinamerika % 13 9 4
Sonstige EU-Lander % 11 13 -2
Asien % 8 9 -1

Im Berichtsjahr wurden mit den sechs gréBten Kunden 64 % (Vorjahr 66 %) des Umsatzes

erzielt.



Material und Personal
Die Reduzierung des Materialaufwands bezogen auf die Gesamtleistung um 6 %-Punkte

(5 %-Punkte) hat im Wesentlichen folgende Griinde:

e Abbau der Energiekosten nach deren massiven Anstieg im Zuge des Ukraine-Kriegs im
Vorjahr

e Optimierung des Work in Progress (WIP) durch Umstellung vom Push- auf das
bedarfsorientierte Pull-Prinzip im Zuge der im Dezember 2022 gestarteten
systemgestiitzten Produktionsplanung in becos mit dem Effekt, dass im WIP weniger
Material gebunden ist

e Abbau des durchschnittlichen Fremdpersonals, dessen Kosten im Materialaufwand

ausgewiesen werden, von 53 auf 37 Mitarbeiter

Trotz Aufbau des durchschnittlichen Eigenpersonals von 492 auf 531 (430 auf 469)
Mitarbeiter sowie einer Tariferhohung von 5,2 % ab Juni 2023 reduzierte sich auch die
Personalaufwandsquote um 4 %-Punkte (5 %-Punkte). Dies liegt insbesondere daran, dass
der Personalaufwand durch die Reduzierung der Pensionsriickstellung im Zusammenhang
mit der Kirzung der Pensionsbezlige von sechs ehemaligen Vorstinden bzw. deren

Hinterbliebenen um 50 % deutlich um ca. EUR 3,0 Mio. entlastet wurde.

Die Summe der Material- und Personalaufwandsquote verringerte sich insgesamt von 95 %
auf 85 %.

Ergebnis

Das EBIT reduzierte sich gegeniber dem Vorjahreszeitraum trotz gestiegener
Gesamtleistung sowie der Verringerung der Material- und Personalaufwandsquote
insbesondere dadurch, dass im Vorjahr noch ein Ertrag von auRergewohnlicher
GroRenordnung aus dem Abgang nicht betriebsnotwendiger Immobilien in Héhe von EUR
5,6 Mio. realisiert werden konnte. Zudem wurde das EBIT belastet durch weiter
Uberproportional gestiegene Instandhaltungskosten aufgrund der temporaren Auslagerung
eines GrofRteils der Instandhaltung an externe Firmen, was durch den Abbau von
Beratungsaufwendungen im Zusammenhang mit RestrukturierungsmaBnahmen nicht

kompensiert werden konnte.

Bei einem konstanten Zinsergebnis verschlechterte sich das Ergebnis vor Steuern
insgesamt um EUR 2,2 Mio. (EUR 24 Mio.). Unter Beriicksichtigung latenter
Steueraufwendungen in Héhe von EUR 0,4 Mio. belauft sich das Ergebnis nach Steuern auf
EUR -4,5 Mio. (EUR -4,6 Mio.) nach EUR -1,8 Mio. (EUR -1,7 Mio.) im Vorjahr.



EBIT 2022/23 2021/22 Veranderung

Segment EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
SCHUMAG -3,1 -0,7 -2,4
Schumag Romania -0,2 -0,1 -0,1
BR Energy 0,1 -0,2 +0,3
Konsolidierung 0,3 0,3 +0,0

-2,9 -0,7 -2,2

Finanzlage des SCHUMAG-Konzerns und der SCHUMAG
Das Finanzmanagement des SCHUMAG-Konzerns erfolgt zentral tiber die SCHUMAG und
umfasst alle Konzernunternehmen. Dabei werden alle zahlungsstromorientierten Aspekte

der Geschéftstatigkeit berticksichtigt.

Ziel ist die Sicherstellung ausreichender Liquiditit sowie die Begrenzung von
finanzwirtschaftlichen Risiken aus den Veradnderungen von Wechselkursen, Zinsen und

Rohstoffpreisen.

Der Liquiditatsgrad | reduzierte sich plangemaf3 auf 3 %. Um die finanzielle Situation im
Geschéftsjahr  2022/23 stabil zu halten, war neben einem weiterhin strikten
Liguiditatsmanagement insbesondere die Inanspruchnahme der im Abschnitt ,Besondere

Ereignisse” aufgefiihrten Darlehen erforderlich.

Bis Januar 2023 standen der SCHUMAG insgesamt Kontokorrentlinien in Hohe von EUR 3,5
Mio. zur Verfligung, ab Januar 2023 dann sogar EUR 5,5 Mio. Wir konnten im Geschaftsjahr
2022/23 jederzeit unseren Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Zudem stellte eine Bank
der SCHUMAG Investitionskredite in H6he von insgesamt EUR 2,7 Mio. bereit. Unserer
rumanischen Tochtergesellschaft Schumag Romania wurde von einer Bank ein

Investitionskredite tGiber EUR 0,3 Mio. gewéhrt.



Konzern-Kapitalflussrechnung 2022/23 2021/22 Verinderung

(verkurzte Darstellung) EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Konzern-Jahresergebnis -4,5 -1,8 -2,7
Abschreibungen 2,3 1,9 +0,4
Ergebnis Abgang von Gegenstianden des Anlagevermogens -04 -5,7 +53
Verédnderung Nettoumlaufvermégen -0,8 -3,5 +2,7
Verénderung tibrige Posten -1,9 2,0 -3,9
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit -5,3 71 +1,8
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermogen -34 -4.2 +0,8
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagevermogen 10 74 -6,4
Ubrige Ein-/Auszahlungen 0,6 0,0 +0,6
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1,8 3,2 -5,0
Einzahlungen aus Kapitalerh6hung 0,0 45 -4,5
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 7,9 10 +6,9
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -0,8 -0,6 -0,2
Aus-/Einzahlungen Zinsen -0,8 -0,3 -0,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 6,3 4.6 +1,7
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -0,8 0,7 -1,5
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1,3 0,6 +0,7
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0,5 1,3 -0,8

Kapitalflussrechnung SCHUMAG 2022/23 2021/22 Verinderung

(verkirzte Darstellung) EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio.
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -5,2 -7,0 +1,8
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2,1 3,3 -5,4
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 6,5 45 +2,0
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds -0,8 0,8 -1,6
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1,3 0,5 +0,8
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0,5 1,3 -0,8

Der Finanzmittelfonds entspricht den bilanzierten fllissigen Mitteln.

Trotz Ergebnisverschlechterung verbesserte sich der Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit gegentiber dem Vorjahr um EUR 1,8 Mio.,, da im Vorjahr im

Jahresergebnis ein Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstianden des Anlagevermaogens in

Hoéhe von EUR 5,7 Mio. enthalten war, das aus der laufenden Geschaftstatigkeit in die

Investitionstatigkeit umzugliedern war. Der Cash-Effekt aus Factoring belief sich dabei auf

EUR +1,3 Mio.



Der Cashflow aus Investitionstatigkeit reduzierte sich um EUR 5,0 Mio. (EUR 5,4 Mio.), was
vor allem daran liegt, dass gegenliber dem Vorjahr aus den Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens EUR 6,4 Mio. weniger Einzahlungen erzielt wurden. Die
Auszahlungen fir Investitionen belaufen sich auf EUR 2,8 Mio. und betreffen insbesondere

gezielte Ausgaben in technische Anlagen und Maschinen (EUR 1,4 Mio.).

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit wurden folgende Einzahlungen realisiert:

e Darlehenim Zusammenhang mit der Patronatserklarung aus Marz 2023: EUR 2,9 Mio.
e Darlehen von Herrn Libeaux: EUR 1,0 Mio.
e zusitzliche Kontokorrentlinie: EUR 2,0 Mio.

e KfW-Betriebsmittelkredit: EUR 2,0 Mio.

Auszahlungen erfolgten fiir:

e Tilgung von Investitionskrediten: EUR -0,7 Mio. (EUR -0,6 Mio.)
e Tilgung von Kontokorrentkrediten: EUR -0,1 Mio.

e Zinsen: EUR-0,8 Mio. (EUR -0,7 Mio.)

Die Verbindlichkeiten gegenilber Kreditinstituten erhéhten sich zum 30. September 2023
somit um EUR 3,2 Mio. (EUR 3,3 Mio.) auf EUR 8,9 Mio. (EUR 8,2 Mio.).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen folgende Kredite:

¢ Kontokorrentlinien SCHUMAG AG EUR 4,9 Mio.
¢ Investitionskredite SCHUMAG AG EUR 1,3 Mio.
o KfW-Betriebsmittelkredit SCHUMAG AG EUR 2,0 Mio.
¢ Kontokorrentlinie SCHUMAG Romania EUR 0,5 Mio.
¢ Investitionskredit SCHUMAG Romania EUR 0,2 Mio.

Insgesamt verringerten sich im Geschéftsjahr 2022/23 die flissigen Mittel um EUR 0,8 Mio.
auf EUR 0,5 Mio.

Die Verbindlichkeiten sind zum Giberwiegenden Teil kurzfristig und auf EUR-Basis. In den

Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen folgende verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten:

Konzern AG
Verbindlichkeit EURMio. EURMio. Verzinsung
Verbindlichkeiten Kreditinstitute 8,9 8,2 zwischen 1,75 % und 6,85 % p.a.
Verbindlichkeiten Finanzierungsleasing 2,4 2,2 zwischen 1,75 % und 8,33 % p.a.

Sonstige Darlehen 4.4 4,4 zwischen 5,00 % und 5,12 % p.a.




Vermogenslage des SCHUMAG-Konzerns und der SCHUMAG

SCHUMAG-Konzern 30.9.2023 30.9.2022 Veranderung
EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Aktiva
Anlagevermdogen 11,8 32 11,7 35 +0,1 +1
Vorréte 13,9 38 13,5 40 +0,4 +3
Forderungen Lieferungen und Leistungen 2,5 7 2,2 6 +0,3 +14
Flussige Mittel 0,5 1 1,3 4 -0,8 -62
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 3,3 9 0,0 0 +3,3
Ubrige Aktiva 48 13 5.2 15 -0,4 -8
36,8 100 33,9 100 +2,9 +9
Passiva
Eigenkapital 0,0 0 1,2 4 -1,2 -100
Ruickstellungen 15,5 42 19,9 59 -4,4 -22
Verbindlichkeiten 21,3 58 12,8 38 +8,5 +66
36,8 100 33,9 100 +2,9 +9
SCHUMAG 30.9.2023 30.9.2022 Veranderung
EUR Mio. % EUR Mio. % EUR Mio. %
Aktiva
Anlagevermogen 13,1 36 12,9 38 +0,2 +2
Vorrate 13,0 36 12,7 37 +0,3 +2
Forderungen Lieferungen und Leistungen 2,3 6 2,2 6 +0,1 +5
Flussige Mittel 0,5 1 1,3 4 -0,8 -62
Nicht durch EK gedeckter Fehlbetrag 1,7 5 0,0 0 +1,7
Ubrige Aktiva 54 15 51 15 +0,3 +6
36,0 100 34,2 100 +1,8 +5
Passiva
Eigenkapital 0,0 0 2,9 8 -2,9  -100
Ruckstellungen 15,5 43 19,4 57 -3,9 -20
Verbindlichkeiten 20,5 57 11,9 35 +8,6 +72
36,0 100 34,2 100 +1,8 +5

Bei einem Abschreibungsvolumen von EUR 2,3 Mio. (EUR 2,1 Mio.) erhéhte sich das
Anlagevermdgen insgesamt leicht um EUR 0,1 Mio. (EUR 0,2 Mio.). Den Zugingen zum
Anlagevermogen in Héhe von insgesamt EUR 3,0 Mio. standen dabei Abgange von EUR 0,6
Mio. entgegen. Investitionen erfolgten mit EUR 1,6 Mio. im Wesentlichen in neue technische

Anlagen und Maschinen.



Durch das negative Ergebnis nach Steuern reduzierte sich das Eigenkapital um EUR 4,5 Mio.
(EUR 4,6 Mio.), so dass ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von EUR
3,3 Mio. (EUR 1,7 Mio.) ausgewiesen werden muss. Das Eigenkapital betrdgt weiterhin

weniger als die Halfte des Grundkapitals.

Die Pensionsriickstellungen verringerten sich insgesamt um EUR 4,0 Mio., davon sind ca.
EUR 3,0 Mio. auf die Kiirzung der Pensionsbeziige von sechs ehemaligen Vorstanden bzw.

deren Hinterbliebene um 50 % zurtickzufihren.

Die Erhoéhung der Verbindlichkeiten um insgesamt EUR 8,5 Mio. (EUR 8,6 Mio.) ergibt sich
im Wesentlichen aus dem Aufbau der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um EUR
3,2 Mio. (EUR 3,3 Mio.) sowie der innerhalb der sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen

sonstigen Darlehen um EUR 3,9 Mio.

Leistungsindikatoren
Zur Analyse des Geschiftsverlaufs und der Lage des Konzerns bzw. des Unternehmens
berichten wir nachfolgend tber die bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren, die

zur internen Steuerung des Konzerns bzw. des Unternehmens herangezogen werden.

Kennzahlen Prognose fiir Ist Zielerreichung
SCHUMAG-Konzern 2022/23(IFRS) 2022/23 (HGB) 2022/23
Umsatz 51,5 bis 52,5 EUR Mio. 51,2 EUR Mio. nicht erreicht
Gesamtleistung 53,5 bis 56,0 EUR Mio. 50,9 EUR Mio. nicht vergleichbar
EBIT -2,5 bis -2,0 EUR Mio. - 2,9 EUR Mio. nicht vergleichbar
Liquiditatsgrad | (30.9.) 1%-5% 3% erreicht
Kennzahlen Prognose fiir Ist Zielerreichung
SCHUMAG 2022/23 2022/23 2022/23
Umsatz 51,5 bis 52,5 EUR Mio. 50,6 EUR Mio. nicht erreicht
Gesamtleistung 51,0 bis 53,5 EUR Mio. 50,2 EUR Mio. nicht erreicht
EBIT -3,0 bis -2,5 EUR Mio. - 3,1 EUR Mio. nicht erreicht

Liquiditatsgrad 1 (30.9.)

1%-5%

3%

erreicht

Da der Konzernabschluss der SCHUMAG nicht mehr nach den Vorschriften der IFRS
sondern nach HGB aufgestellt wird, kénnen die Kennzahlen Gesamtleistung und EBIT fiir
den SCHUMAG-Konzern nicht verglichen werden, da diese fiir das Geschaftsjahr 2022/23
noch nach IFRS ermittelt wurden und hier wesentlichen Abweichungen zwischen IFRS und

HGB bestehen.



Trotz der weiter gestiegenen Umsatzerl6se haben wir beim Umsatz unsere Ziele nicht ganz
erreicht. Bei der SCHUMAG gilt dies auch fir die Zielerreichung hinsichtlich der

Gesamtleistung.

Trotz Verschlechterung des EBIT um EUR -2,4 Mio. haben wir bei dieser Kennzahl unser Ziel
fir die SCHUMAG ebenfalls nur geringfiigig um EUR 0,1 Mio. verfehlt, da wir flr das
Geschéftsjahr 2022/23 eine EBIT-Reduzierung erwartet hatten.

Obwohl sich auch der Liquiditatsgrad | reduziert hat, haben wir bei dieser Kennzahl unsere

Ziele erreicht, da ein Rickgang geplant war.

NACHTRAGSBERICHT

Es haben sich Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag ergeben. Diese
sind gem. § 285 Nr. 33 HGB bzw. § 314 Nr. 25 HGB im zusammengefassten Anhang

angegeben.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Aufbau des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Far den nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens und des Konzerns ist es entscheidend,
dass wir die Risiken und Chancen, die sich aus unserer operativen Tatigkeit ergeben,
frihzeitig erkennen und vorausschauend steuern. Der verantwortungsvolle Umgang mit den
Risiken wird bei der SCHUMAG durch ein umfassendes Risikomanagement- und eininternes

Kontrollsystem unterstiitzt.

Das konzernibergreifende interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ist ein
integriertes System, welches die Entscheidungen des Managements zur Sicherung der
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschiftstatigkeit, zur Risikofriherkennung, zur
OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie

zur Einhaltung der fiir das Unternehmen mafBgeblichen rechtlichen Vorschriften unterstiitzt.

Das Risikomanagementsystem wird regelmaRig Giberprift und ggfs. angepasst und setzt sich
aus mehreren Komponenten zusammen, die in die Aufbau- und Ablauforganisation der
Gesellschaft eingebettet sind. Durch Aufstellung von restriktiven Richtlinien sowie durch
eine laufende Uberpriifung von Prozessen wird dessen Funktionsfahigkeit gewahrleistet.
Die Einbeziehung des Risikomanagementsystems in das Berichtswesen sowie eine
regelmaRige Kommunikation zwischen den Entscheidungstriagern ermoglichen ein

friihzeitiges Erkennen und Gegensteuern von Risiken.



Unser Risikomanagement-Handbuch beschreibt den Prozess der Risikovorsorge. Der
systematische Ansatz zum Risikomanagement unterstlitzt dabei das Bewusstsein zum
offenen Umgang mit risikorelevanten Daten und deren eindeutige Dokumentation, die Basis
fir unternehmerische Entscheidungen, die Qualitdt der Planung, die Effektivitat der
Berichterstattung des Controllings und den optimalen Einsatz von Unternehmens-

ressourcen ist.

Unsere Abteilungs- und Bereichsleiter sind verantwortlich fiir die Identifikation von Risiken,
deren Bewertung und Steuerung sowie deren Kommunikation. Die Koordination obliegt
unserem Risikomanager. Ziel ist es, die verantwortlichen Personen auf maéglichst vielen
Hierarchieebenen im Unternehmen frithzeitig auf Risiken unterschiedlichster Auspragung
hinzuweisen und die im Rahmen des Risikomanagements entwickelten Instrumente zur

Risikoabwehr und -bewaltigung rechtzeitig zu nutzen.

Die in einer ausflhrlichen Risikoinventur erhobenen Einzelrisiken werden mit ihrem
Risikoerwartungswert bewertet, deren Aggregation zum Risikoniveau fiihrt. Dieses ergibt
sich aus der moglichen Schadenshohe des Risikos in Verbindung mit dessen

Eintrittswahrscheinlichkeit:

Risikomatrix

sehr
hoch

o
>
o
o Schadensbewertung
=
< hoch
@ SchadensausmaB in Mio. EUR
E — >=12,0 sehr hoch
Ed >= 30-<120 hoch
8 mittel >=09-< 30 mittel
2 >= 03 -< 09 gering
[ < 03 unbedeutend
gering Eintrittswahrscheinlichkelt 5%
>80% sehr wahrscheinlich
— 60% - 80% wabhrscheinlich
40% - 60% maglich
unbe- 20% - 40% unwahrscheinlich
deutend 0% - 20% nahezu unméglich
Eintrittswahrscheinlichkeit in % ----- > Risikoniveau
moglich gering mittel - hoch

unmoglich scheinlich

nahezu unwahr- wahr- sehr wahr-
scheinlich scheinlich

Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Geschéftsprozesse unterliegen Kontrollen, die Risiken beherrschbar machen sollen. Die
MaRBnahmen und Regeln betreffen z.B. Anweisungen zur Funktionentrennung,
Unterschriftenregelungen, auf wenige Personen eingeschriankte Zeichnungsberechtigung

far Zahlungen (Vieraugenprinzip) oder MaRnahmen zur IT-Sicherheit.

Im folgenden Abschnitt stellen wir die wesentlichen Risiken und Chancen dar, die sich im
Rahmen unserer Geschaftstatigkeit ergeben und zu Kategorien zusammengefasst sind.
Sofern nicht explizit erwahnt, ergaben sich hinsichtlich der Einzelrisiken und Chancen im

Vergleich zum Vorjahr keine wesentlichen Anderungen.



Gesamtwirtschaftliche Chancen und Risiken

Marktrisiken

Risiken fiir eine Fortsetzung des Weltwirtschaftswachstums ergeben sich aus unserer Sicht
vor allem aus der gestiegenen Inflation infolge des Ukraine-Krieges, protektionistischen
Tendenzen sowie strukturellen Defiziten z.B. der Verkehrsinfrastruktur, die die

Entwicklung einzelner fortgeschrittener Volkswirtschaften und Schwellenlander gefahrden.

Der Uberfall Russlands auf die Ukraine im Februar 2022 beeinflusst seither die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung durch die zwischenzeitlich extrem gestiegenen

Energiepreise, die mittlerweile zu einem nachhaltig gestiegenen Preisniveau gefiihrt hat.

Das abgelaufene Geschaftsjahr begann in Deutschland mit Inflationswerten von +34,5 % der
Erzeugerpreise fur gewerbliche Produkte (Quelle: Statistisches Bundesamt). Die
Verbraucherpreise sind von +8,8 % Inflation (iber das Geschéaftsjahr auf +4,5 % gesunken.
Die Tarifverhandlungen der IG Metall wurden als Folge davon Anfang Dezember 2022 mit
einer Lohnsteigerungvon 5,2 % ab Juni 2023 und weiteren 3,3 % ab Mai 2024 abgeschlossen.
Mittlerweile liegen die Forderungen der IG Metall fiir die ndchste Tarifrunde Ende 2024 (iber

Tariferhéhungen in Hohe von 7 % vor.

Die Inflation stellt ein globales Problem dar und veranlasste zahlreiche Notenbanken, als
Reaktion zur Inflationsbekdmpfung die Leitzinsen in mehreren Schritten deutlich zu
erhéhen. Dies fiihrt zu Mehrbelastungen im Zinsaufwand und beeintrachtigt das globale
Investitionsklima. Aktuell sind die Verbraucherpreise weiter gesunken und die Europaische
Zentralbank (EZB) hat im Juni 2024 den EZB-Leitzins erstmals seit 2016 reduziert (um
0,25% auf 4,25 %). Es bleibt abzuwarten, ob in 2024 weitere Zinssenkungen der

Zentralbanken erfolgen.

Marktseitige Preisanstiege werden im Regelfall an die Endkunden tbergewalzt. Dies wurde
in Teilen durch Energiezuschlage erfolgreich umgesetzt. Es besteht aber das Risiko, dass
nach dem erfolgten Rickgang der Energiekosten diese Zuschlage nicht dauerhaft
beibehalten werden koénnen, um die oben beschriebenen Lohnsteigerungen zu
kompensieren. Es laufen Bestrebungen, durch Preisverhandlungen mit den Kunden die

Margenverluste durch das nachhaltig gestiegene Preisniveau zu kompensieren.

Konjunkturellen Risiken sowie Veranderungen der Markt- und Wettbewerbslage begegnen
wir mit einer Reihe von Instrumenten, die es der SCHUMAG ermdglichen, bei schwankender
Auftragslage flexibel zu reagieren - bei Auftragsriickgidngen ebenso wie bei verstarkter
Nachfrage nach unseren Produkten. Hierzu zihlen Zeitkonten, die durch Mehrarbeit befillt

und durch Freizeitentnahmen verringert werden. So kann unsere Fertigung ihre Kapazitat



Giber Sonderschichten, Schlie3tage und flexible Schichtmodelle an das Produktionsvolumen
anpassen. Auch der Einsatz von Zeitarbeit ist ein Flexibilisierungsinstrument. In Zeiten, in
denen der Absatz zurlickgeht und sich die Nachfragesituation sehr volatil darstellt, greifen
wir auch zum Instrument der Kurzarbeit, um die Stammbelegschaft zu halten und dennoch

die Kosten zu senken.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,mittel“ eingestuft, da uns konjunkturelle

Schwankungen unmittelbar treffen.

Politische und rechtliche Risiken

Der Uberfall Russlands auf die Ukraine hat die weltpolitische Lage in ungeahntem Ausmaf
verandert. Handelsbeschrankungen in Form von Sanktionen, aber auch weiterhin
bestehende eher protektionistische Tendenzen (mdgliche Auswirkungen des US Inflation
Reduction Act oder die Erwiagung von Importzéllen seitens der EU) verschieben derzeit
Wertschopfungsprozesse, woraus sich zahlreiche Risiken ergeben. Es konnen sich aber auch
Chancen ergeben, indem z. B. der Wegfall einer Region als Rohstofflieferant (Russland nach
dem Ausbruch des Ukrainekriegs) zu einem notwendigen Aufbau von Kapazititen an
anderer Stelle fuhrt (Einsatz von Fahrzeugen unserer Kunden in Minen oder fir die

Bereitstellung von Infrastruktur).

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,mittel“ eingestuft, da sich politische und
rechtliche Risiken auf die Markte auswirken und uns dadurch verursachte konjunkturelle

Schwankungen unmittelbar treffen.

Operative Risiken

Absatzmarktrisiken
Die SCHUMAG bewegt sich im Wesentlichen auf den Markten fiir PKW, Nutzfahrzeuge,
Groldiesel sowie Infrastrukturanwendungen. Westeuropa, USA und China sind unsere

Hauptabsatzmarkte.

Der wesentliche Teil unserer Produktion in der Prazisionsmechanik wird nach wie vor im
Bereich der Teilefertigung fiir Dieselmotoren im Bereich GroRdiesel gesehen. Diese
Schliusseltechnologie, insbesondere im Bereich der Nutzfahrzeuge und Infrastrukturan-
wendungen (wie z. B. stationdre GroRdiesel), wird nach unserer Einschitzung noch lange

mafBgebend bleiben.

Eine Abl6sung durch neue bzw. alternative Antriebstechnologien in diesem Bereich wird
nach unserer Einschitzung noch so lange dauern, dass der SCHUMAG gentigend Zeit zur

Transformation bleibt.



Wir versuchen hier insbesondere antriebsunabhingige Artikel, wie z.B. Lenkungs- und
Bremssysteme, in unser Portfolio aufzunehmen. Daneben entwickeln wir neue
Vertriebsstrategien, um im Non-Automotive-Bereich (z. B. Medizintechnik) zu wachsen.
Durch fortschreitende Diversifikation versprechen wir uns, Absatzmarktrisiken nicht nur

einzuddmmen, sondern auch neue Absatzchancen zu erschlie3en.

Als Teil der Investitionsglterindustrie unterliegt der GroRdiesel den Schwankungen des
Investitionsklimas. Bereits kleine Anderungen der Wachstumsraten oder der
Wachstumserwartungen, die beispielsweise aus volatilen Rohstoff- und Devisenmarkten
resultieren, kénnen signifikante Nachfrageveranderungen oder Stornierungen bereits
eingebuchter Auftrige zur Folge haben. Wir reagieren auf diese Risiken und Chancen unter
anderem durch flexible Produktionskonzepte und durch Kostenflexibilitit mittels
Leiharbeit, Arbeitszeitkonten und - wenn nicht anders méglich - Kurzarbeit sowie - falls
zusatzlich erforderlich - mit Strukturanpassungen. Risikomindernd wirkt sich der starke
Einsatz der SCHUMAG-Produkte im Bereich Off-road LKW aus, weil der weltweite
Investitionsbedarf in Infrastruktur und Rohstoffgewinnung nach wie vor hoch ist und
alternative Antriebstechnologien gerade in diesen Einsatzfeldern noch nicht zur Verfiigung

stehen.

Wenn durch zuvor beschriebene Einflisse Produktionsmengen zuriickgehen und diese
kleineren Mengen fiir unsere groBen Wettbewerber nicht mehr interessant sind, dannist das
eine Chance fir die SCHUMAG, hier zusitzliche Mengen zu akquirieren, da wir aufgrund
unserer maschinellen Ausstattung auch in der Lage sind, kleinere Stiickzahlen (< 500.000

Stick p.a.) zu fertigen.
Um den Risiken zu begegnen und gleichzeitig die Chancen, die sich der SCHUMAG auf dem
Absatzmarkt und somit nachfrageseitig ergeben, zu ergreifen, haben wir unsere Strategie im

Bereich Vertrieb auf folgende Bereiche konzentriert:

a. Starkung des Bestandsgeschéftes

Wir haben die strategischen Kunden identifiziert, die jetzt schon ca. 70 % unseres Umsatzes
ausmachen. Diese Kunden werden intensiv betreut, um weiteres Geschiaft zu generieren.
Parallel dazu bereinigen wir unser Produktportfolio, indem wir bei kleinen Mengen unseren

Kunden entweder einen ,Last time buy“ (LTB) anbieten, oder die Preise erhéhen.

b. Neue Produkte mit bestehender Technologie

Die gezielte VergroBerung der Fertigungstiefe als Konsequenz des Trends einzelner
Kunden, den ,letzten Produktionsschritt” an die fahige Zulieferindustrie zu verlagern, bietet

in naher Zukunft eine grof3e Chance, die Wertschépfung an den Produkten zu erhéhen. Hier



besteht ein neues Ergebnispotential, insbesondere bei solchen Artikeln, bei denen die
SCHUMAG haufig bereits den ,Blank” (Produktbezeichnung vor dem finalen Prozessschritt)
liefert. Durch die Abhangigkeit des Kunden ist dies eine mittel- bis langfristige Sicherung des

Geschéftes im Rahmen einer partnerschaftlichen Beziehung.

Die verstarkten Anstrengungen zur Rickkehr in den Medizinbereich, in dem wir schon
erfolgreich tatig waren, werden nach einem verzogerten Anlauf ab dem kommenden

Geschéftsjahr 2024/54 einen Ergebnisbeitrag liefern.
Weiter versuchen wir intensiv, im Bereich der Hydraulik Ful3 zu fassen. Hier gibt es einen
groBen Markt fur Prazisionsteile, in dem wir bisher nicht tatig sind. Dies dient auch der

Absenkung der Abhangigkeit von einigen GroRBkunden.

c. Remanufacturing, Aftermarket

Dieser Bereich wird in Zukunft aufgrund der schwer verfligharen Ersatzteile in unserem
langjahrigen Kerngeschift Injektoren und Hochdruckpumpen massiv an Bedeutung
gewinnen. Hier ist die SCHUMAG hervorragend aufgestellt. Die hoheren Preise

kompensieren auch die zurzeit noch nicht optimalen Prozesse.

Absatzmarktrisiken haben naturgemaB einen entscheidenden Einfluss auf die Vermaogens-,

Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Das Risiko von Umsatzreduzierungen, z. B. als Folge von Produktionsausfallen unserer
Kunden infolge von Allokationsherausforderungen im Halbleitermarkt oder des Mangels an
Rohstoffen, ist vorhanden. Dariiber hinaus ist auch das Risiko anderer absatzmarktbedingter
Ausfalle durch exogene Faktoren, wie eine neuerliche Wirtschafts- und Finanzkrise oder
auch die Neuausrichtung im Einkaufsverhalten unserer Kunden aufgrund regional
unterschiedlicher Entwicklung von Preissetzungsmacht oder -akzeptanz, gegeben.

|u

Das Risikoniveau in Bezug auf unsere Absatzmarkte wird insgesamt als ,mittel” eingestuft.
Wenn es nicht gelingt, der volatilen Nachfragesituation mittels der im Unterabschnitt
,Marktrisiken“ genannten MaBBnahmen zu begegnen bzw. die volatile Nachfragesituation
mittels der in diesem Unterabschnitt dargelegten Vertriebsstrategie zu glatten, kann dies zu
einem bestandsgefidhrdenden Risiko fiir die SCHUMAG und ihre Tochterunternehmen

fahren.

Risiken aus Pandemien
Hohe Infektionszahlen der Belegschaft haben bisher nicht zur SchlieBung von Teilbereichen,
Abteilungen oder der gesamten Produktion gefiihrt. Die Kosten der Umsetzung der

vorgeschriebenen Hygienekonzepte sowie eigener getroffener MalBBnahmen zur



Risikoreduzierung (z. B. die Einteilung fester Schichten und deren zeitliche Trennung bei
Schichtwechsel) sind als gering zu bezeichnen. Trotzdem haben sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr aufgrund allgemein erhohter Infektionszahlen als Folge der ehemals
verscharften HygienemalBnahmen der Vorjahre und der mit ihnen im Nachgang
verbundenen hoéheren Infektionsanfalligkeit weiterhin Ergebnisbelastungen durch
Lohnfortzahlung und Produktivitatsverluste in der Fertigung ergeben. Unter pandemischen
Bedingungen konnte es zu erneuten Einschrankungen flur die Wirtschaft (z. B.
BetriebsschlieBungen bei Kunden, Quarantine von Mitarbeitern, Versorgungsengpasse bei
Lieferanten, etc.) kommen und damit auch wesentliche Auswirkungen auf das Geschéaft der
SCHUMAG haben.

Das Risikoniveau aus Pandemien haben wir insgesamt als ,gering” eingestuft.

Produktionsrisiken

Aufgrund der maschinenbedingten Ausstattung der Produktion operiert die SCHUMAG
haufig an den betrieblichen Kapazitatsgrenzen. Dies ist dem Alter des Maschinenparks,
damit verbundenen Maschinenausfillen, haufigen Unterbrechungen und hohen
Instandhaltungsaufwendungen sowie  Ausfallzeiten geschuldet. Erforderliche
Neuinvestitionen und strukturelle AnpassungsmaBnahmen koénnen wir aufgrund der

Liguiditatssituation nur in begrenztem Umfang einleiten.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr haben wir uns neben ausgewahlten Investitionen auf
MaRnahmen zu Instandhaltung und Wartung konzentriert, um die Situation zu entschéarfen.

Diese MaRnahmen zeigen in der Erhéhung der Maschinenverfiigbarkeit ihre Wirkung.

Daneben wurde die begonnene Qualitatsoffensive intensiviert, um das Potential aus der

Verminderung von Nacharbeit und Ausschuss zu heben.

Weitere MaBBnahmen umfassen die Optimierung des Werkslayouts. Hier werden durch
Umstellung von Maschinen zusammengehorige Maschinengruppen optimiert, um das
Bedienverhaltnis zu erhéhen. Damit einher geht die Verbesserung der innerbetrieblichen

Logistik.

Dank der Anstrengungen konnte die Produktionsleistung damit auf dem gesteigerten
Niveau des Vorjahres stabilisiert werden und Auftragsriickstinde nahezu vollstandig

abgebaut werden.

Diese Effizienzsteigerungen haben zu einer nur noch leicht Uberproportionalen

Kostensteigerung gefiihrt.



Das Risikoniveau haben wir auf ,mittel” eingestuft.

Altersstruktur der Belegschaft

Unsere Kunden verlangen von uns technisch hochkomplexe Artikel in ausgezeichneter
Qualitat zu marktkonformen Preisen. Ein wesentlicher Baustein zur Erreichung der
Kundenzufriedenheit sind die Fachkrafte in unserer Belegschaft. Grundsatzlich weist unsere
Mitarbeiterschaft einen héheren Altersdurchschnitt von 48 Jahren auf, so dass in den

Folgejahren mit einer nennenswerten altersbedingten Fluktuation zu rechnen ist.

Den Risiken, die mit Fluktuation und Know-how-Verlust aufgrund altersbedingter Abgange
verbunden sind, begegnen wir durch eine intensive und fachbereichsspezifische
Qualifizierung, verstarkte Investitionen in Aus- und Weiterbildung sowie gezielte
Neueinstellungen. Hierbei besteht das Risiko, dass nicht alle zu besetzenden Stellen addquat
geflillt werden kénnen, weil sich aus demographischer Entwicklung und Vorlieben junger

Menschen zum Teil nur sehr schwierig neue Arbeitskrafte gewinnen lassen.

Flexibilisierungsinstrumente wie Zeitkonten, die durch Mehrarbeit befillt und durch
Freizeitentnahmen verringert werden, flexible Schichtmodelle oder der Einsatz von
Zeitarbeit nutzen wir auch bei unseren alteren Mitarbeitern, um altersbedingt langere
Urlaubszeiten, Krankenzeiten, gesundheitliche Einschrankungen und Geschwindigkeits-

defizite auszugleichen.

Das Risikoniveau haben wir als ,mittel“ eingestuft.

IT-Infrastrukturrisiken

Bei SCHUMAG als global agierendem und auf Wachstum ausgerichtetem Unternehmen
kommt der eingesetzten Informationstechnologie (IT) eine stetig wachsende Bedeutung zu.
Risiken bestehen hier im Hinblick auf die drei Schutzziele Vertraulichkeit, Integritat und
Verfligbarkeit. Sie umfassen insbesondere den unbefugten Zugriff, die Modifikation und den
Abzug sensibler elektronischer Unternehmens- und Kundendaten sowie die mangelnde

Verfligbarkeit der Systeme als Folge von Stérungen oder Katastrophen.

Der integre Umgang mit Daten gewahrleistet die Korrektheit und Unversehrtheit von Daten

sowie die fehlerfreie Funktionsweise von Systemen.

Dem Risiko eines unbefugten Zugriffs, der Modifikation und des Abzugs von Unternehmens-
und Kundendaten begegnen wir mit dem Einsatz von IT-Sicherheitstechnologien sowie der
mehrfachen Absicherung der Zugriffe. Zusatzlich wird die Sicherheit durch die restriktive
Vergabe von Zugriffsberechtigungen auf Systeme und Informationen sowie durch das

Vorhalten von Backup-Versionen der kritischen Datenbestdnde erhéht.



Mit einer redundanten Auslegung unserer IT-Infrastrukturen sichern wir uns gegen Risiken

ab, die im Stérungs- oder Katastrophenfall eintreten kénnen.

Wir setzen im Rahmen unternehmensweit gliltiger Standards marktiibliche Technologien
zur Absicherung unserer IT-Landschaft ein. Um ihre Zukunftsfahigkeit zu sichern,
standardisieren und erneuern wir sie kontinuierlich. Die fortlaufende Steigerung der

Automatisierung erhéht die Prozesssicherheit und Qualitat der Verarbeitung.

Die aktuelle und zuklinftige Herausforderung besteht darin, zusatzliche
StabilisierungsmafRnahmen einzuleiten, Rationalisierungspotentiale informationstechnisch
zu ermoglichen und gleichzeitig die notwendigen Anpassungen sicherheitstechnisch sowie

finanziell zu meistern.

Das Risikoniveau wird von uns als ,mittel” eingestuft.

Chancen und Risiken aus Management und Organisation

Compliance-Risiken
Die Gesellschaft ist dem generellen Risiko ausgesetzt, dass im Rahmen der
Geschiftstatigkeit geltende gesetzliche Rechtsvorschriften und Richtlinien nicht

eingehalten werden.

Die Reputation der SCHUMAG gehért zu den wichtigsten Glitern und ist eine Grundlage fiir
langfristigen wirtschaftlichen Erfolg. Unsere Haltung in Bezug auf Themen wie Integritét,
Ethik und Nachhaltigkeit steht im Fokus der Offentlichkeit. Als eines der Grundprinzipien
unseres unternehmerischen Handelns achten wir daher besonders darauf, dass gesetzliche
Regelungen und ethische Grundsatze eingehalten werden. Wir sind uns aber bewusst, dass
Verfehlungen oder kriminelle Handlungen Einzelner und daraus resultierende
Reputationsschiden niemals vollstandig verhindert werden kénnen. Zudem kénnen mediale
Reaktionen negativ auf die Reputation der SCHUMAG wirken. Diese Wirkung kénnte durch
eine unzureichende Krisenkommunikation noch verstirkt werden. Durch Compliance-
Richtlinien fir unsere Mitarbeiter begegnen wir diesem Risiko. Fiir eine restriktivere
Handhabung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems erfolgte in der
Vergangenheit eine Anpassung organisatorischer Regelungen. Weiterhin wurden neue

Compliance-Regelungen erarbeitet und die Fiihrungskrafte dementsprechend sensibilisiert.

Das Risikoniveau fur den Bereich Compliance haben wir als ,gering“ eingestuft.



Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Die Gesellschaft sieht sich den nachfolgend dargestellten finanziellen Risiken gegenliber.

Einfinanzielles Ungleichgewicht kann im unglinstigsten Fall zur Zahlungsunfahigkeit fiihren.
Ursache hierfiir kdnnen eine nicht ausreichende Innenfinanzierung und/oder das Ausbleiben

notwendiger Fremdfinanzierungen sein.

Liquiditatsrisiken

Zur Starkung der Liquiditat im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir zahlreiche finanzielle
StiitzungsmaBnahmen durchgefiihrt. Diese sind erforderlich, um der volatilen
Nachfragesituation nach den Produkten der Schumag entgegenzuwirken und fehlende
Cash-Zuflisse infolge ausbleibender Umsétze mindestens auszugleichen (siehe auch
LAbsatzmarktrisiken“). Hier sind im Einzelnen folgende MaBnahmen des Geschiftsjahres
2022/23 zu erwdhnen:

e Kontokorrentkredite
Januar 2023: Ausweitung der bestehenden Kontokorrentkredite um EUR 2,0 Mio.
(vorerst bis Januar 2024 befristet)

e Standortsicherungstarifvertrag
April 2023: Verlangerung des urspriinglich bis zum 30. April 2023 laufenden
Standortsicherungstarifvertrags bis zum 31. Dezember 2023 (Fortfiihrung der 37,5-
Stunden-Woche ohne Lohnausgleich sowie Verzicht auf das Weihnachts- und
Urlaubsgeld 2023)

e Patronatserklarung
April 2023: Inanspruchnahme von unbefristeten Darlehen in Hohe von EUR 2,9 Mio. im
Rahmen der von GroRaktiondren abgegebenen Patronatserklarung in Hohe von
insgesamt EUR 3,0 Mio.

o Uberbriickungsdarlehen
Juli 2023: Inanspruchnahme von EUR 1,0 Mio. aus einem unbefristeten Darlehen des

Aufsichtsratsmitglieds Karl Libeaux tGber insgesamt EUR 2,0 Mio.

o KfW-Betriebsmittelkredit
August 2023: Gewahrung eines KfW-Betriebsmittelkredits tiber EUR 2,0 Mio. mit einer

Laufzeit von sechs Jahren



Klrzung Pensionsbezlige

Juli 2023: ehemaligen Vorstanden bzw. deren Hinterbliebene wurde mitgeteilt, dass ihre
Pensionsbezlige aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Lage der SCHUMAG bis auf
weiteres um 50 % gekiirzt werden; hieraus ergibt sich ein Liquiditatseffekt von ca. EUR

+0,4 Mio. pro Jahr

Auch im laufenden Geschéaftsjahr 2023/24 wurden bereits weitere MaBnahmen zur

Liquiditatsstarkung umgesetzt. Diese betreffen:

Uberbriickungsdarlehen
November 2023: Abruf der noch nicht ausgezahlten EUR 1,0 Mio. aus dem unbefristeten
Darlehen des Aufsichtsratsmitglieds Karl Libeaux tGber insgesamt EUR 2,0 Mio.

Kapitalerhéhung
Dezember 2023: Gewinnung eines neuen Investors (ACC Precision Technologies B.V.)
und damit verbundener Zufluss von Finanzmitteln in Hohe von EUR 4,6 Mio. im Rahmen

einer Kapitalerhéhung

Kontokorrentkredite
Dezember 2023: Verlangerung der um EUR 2,0 Mio. erhéhten Kontokorrentkredite um
ein Jahr (bis Januar 2025)

Standortsicherungstarifvertrag

Dezember 2023: Verlangerung des Standortsicherungstarifvertrags bis zum
31. Dezember 2024, in der u.a. vereinbart wurde, dass die Belegschaft auf das
Urlaubsgeld, das Weihnachtsgeld, das Transformationsgeld sowie das Tarifliche
Zusatzgeld (B) fiir das Jahr 2024 verzichtet

Immobilienverkauf

April 2024: Kaufvertrag tber den Verkauf der letzten bisher noch im Eigentum der
SCHUMAG verbliebenen Immobilie am Standort Aachen. Auf den Kaufpreis in Hé6he von
EUR 6,3 Mio. erfolgte Ende Mai 2024 eine Teilzahlung tiber EUR 1,0 Mio. Die Restzahlung
erfolgte Mitte Juni 2024, im Gegenzug wurden bestehende Betriebskreditlinien von
EUR 4,0 Mio., die tber eine Grundschuld abgesichert waren, zurlickgefiihrt. Insgesamt
wurde durch den Immobilienverkauf somit eine Liquiditatszufluss von EUR 2,3 Mio.

erzielt.



e Kurzarbeit
Mai 2024: Anmeldung Kurzarbeit fir zwolf Monate ab Juni 2024, hieraus erwarten wir

Uber den Zeitraum von einem Jahr einen Liquiditatseffekt von EUR +4,0 Mio.

e Sale-and-Lease-back-Transaktion
Juli 2024: Per 4./8. Juli 2024 Vertragsabschluss mit einer Leasinggesellschaft bzgl. einer
Sale-and-Lease-back-Transaktion fur einen Teil unserer Maschinen, aus der ein

Liquiditatszufluss in Hohe von insgesamt EUR 1,9 Mio. erwartet wird

e Patronatserklarung

Juli 2024: Per 5. Juli 2024 Ausgabe einer harten Patronatserklarung durch die
unmittelbaren Aktiondre ACC Precision Technologies B.V., Nomainvest S.A,,
ELR Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH sowie TPPI GmbH Gber
EUR 2,0 Mio. an die SCHUMAG zur Sicherung des zukiinftigen Liquiditatsbedarfs, der
sich aus dem Umfang der geplanten ziinftigen Geschafts- und Investitionstatigkeit ergibt,
um den Uber die Kontokorrentkredite sowie sonstigen Darlehen hinausgehenden
Liquiditatsbedarf gewahrleisten zu konnen. Die Patronatserklarung kann frithestens mit
Ablauf zum 31. Juli 2025 gekindigt werden; aus der Patronatserklarung wurde am
10. Juli 2024 ein Teilbetrag Giber EUR 1,0 Mio. abgerufen.

Eine starke Fremdfinanzierung, insbesondere ein hohes Maf3 an Kontokorrentkrediten und
anderen Darlehen, die kurzfristig fallig gestellt werden kénnen, birgt immer das Risiko einer
Liguiditatsllcke, die nicht rechtzeitig beseitigt werden kann. Diese Gefahr wird durch ein
rollierendes Liquiditatsplanungssystem, regelmaBige Prognoserechnungen und weitere
SanierungsmaBnahmen begrenzt. Zur Einddmmung von Forderungsausfallrisiken betreibt
SCHUMAG ein konsequentes Forderungsmanagement. Durch die Nutzung von echtem
Factoring wird zurzeit ein Grof3teil des Ausfallrisikos - welches durch die Bonitit unserer

Kunden gemildert wird - auf die Factoring-Gesellschaft Gbertragen.

Die Entwicklung der Finanzlage betrachten wir anhand kurz-, mittel- und langfristiger
Prognoserechnungen. Hieriliber wird fortlaufend im Rahmen der Berichterstattung unseres
Risikomanagers informiert. Neben diesen MaBnahmen haben wir wie in den Vorjahren ein
striktes Kostenmanagement betrieben. Aufgrund des geringen Umfangs der verfligbaren
Liquiditat konnen wesentliche Erlésriickgénge und/oder Kostensteigerungen dazu fihren,

dass das finanzielle Gleichgewicht gestort wird.

Aus den zuvor beschriebenen bestehenden bzw. drohenden Absatzmarktrisiken - vor allem
bedingt durch eine volatile Nachfragesituation - besteht das Risiko, dass die notwendige

Liquiditat nicht allein durch das operative Geschéft dargestellt werden kann. Sollten sowohl



die vorgenannten Stitzungsmaflnahmen, hier vor allem die finanzielle Unterstiitzung durch
die Darlehensgeber und die Patrone, nicht aufrechterhalten bzw. verlangert werden als auch
die prognostizierten Cash-Zufllisse aus der operativen Umsatztatigkeit und aus der Sale-
and-Lease-back-Transaktion gemaB der seitens des Vorstands aufgestellten
Liguiditatsplanung, die einen Zeitraum bis einschlieRlich September 2025 umfasst, nicht
realisiert werden koénnen, koénnte dies, wenn die dann noch bestehenden
Liguiditatsprobleme nicht anderweitig gelost werden, den Bestand der SCHUMAG und ihrer
Tochtergesellschaften gefahrden. Wir verweisen im Ubrigen auf die Ausfiihrungen im

Abschnitt ,Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risiken®.

Das Risikoniveau haben wir insgesamt als ,hoch” eingestuft, was im Vergleich zum Vorjahr

einer unveranderten Beurteilung entspricht.

Risiken aus der Personalkostenstruktur

Der Personalaufwand ist nach wie vor der gréRte Kostenblock. Durch die Verlangerung des
Standortsicherungsvertrags, die gemeinsam von den Betriebsparteien mit der IG Metall
verhandelt wurde, wird einer Steigerung der Personalkosten entgegengewirkt. Dies tragt
wesentlich zur Starkung der Liquiditat bei. Zur nachhaltigen Sanierung der SCHUMAG ist
eine weitere Optimierung der Personalaufwandsquote durch Effizienzsteigerungen

erforderlich.

Das Risikoniveau haben wir als ,mittel“ eingestuft.

Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefahrdende Risiken

Die Gesamtrisiko- und Chancensituation ergibt sich fiir die SCHUMAG und den SCHUMAG-
Konzern aus den zuvor dargestellten Einzelrisiken und -chancen. Um die Beherrschung
dieser Risiken zu gewéhrleisten, haben wir ein umfassendes Risikomanagementsystem

geschaffen.

In der Gesamtschau ergeben sich die groRten Risiken fir die SCHUMAG und ihre
Tochterunternehmen vor allem aus der volatilen Nachfragesituation, die im Geschéftsjahr
2022/23 und im bisherigen Geschéaftsjahr 2023/24 erneut umfangreiche finanzielle
Stitzungsmalnahmen erforderlich gemacht hat und die auch in Zukunft noch erforderlich
werden kénnen. Sollte es nicht gelingen, sowohl die StiitzungsmaBnahmen, hier vor allem die
finanzielle Unterstitzung durch die Darlehensgeber und die Patrone, aufrechtzuerhalten
bzw. zu verldngern, als auch die prognostizierten Cash-Zuflliisse aus der operativen
Umsatztatigkeit und aus der Sale-and-Lease-back-Transaktion gemaR der seitens des
Vorstands aufgestellten Liquiditatsplanung, die einen Zeitraum bis einschlieBBlich September

2025 umfasst, realisieren zu koénnen, wéire, wenn die dann noch bestehenden



Liguiditatsprobleme nicht anderweitig gelost werden, der Bestand der SCHUMAG und ihrer

Tochterunternehmen gefahrdet.

Nach allen heute bekannten Informationen sind die ergriffenen und geplanten MaBnahmen
allerdings vollumfanglich geeignet, den beschriebenen Risiken entgegenzuwirken. Risiken,
die den Fortbestand der SCHUMAG und ihrer Tochterunternehmen gefdhrden kénnten,
sind identifiziert, im Detail analysiert und durch geeignete MalBnahmen unterlegt worden, so
dass wir diese vor dem Hintergrund der Risikotragfahigkeit des Unternehmens als

beherrschbar ansehen.

Zusammenfassende Risikobewertung zum Stichtag 30.09.2023

Schadens- Eintritts- Risiko- Veranderung
ausmafR wahrscheinlichkeit niveau gg. Vorjahr

Gesamtwirtschaftliche Risiken

o Marktrisiken mittel moglich mittel unverandert

o Risiken aus gesellschaftlichen Trends mittel unwabhrscheinlich gering kleiner

e Politische und rechtliche Risiken mittel wahrscheinlich mittel unverandert
Strategische Risiken

e Technologische Risken unbedeutend  mdglich gering unverdndert
Operative Risiken

o Absatzmarktrisiken mittel moglich mittel unverdndert

o Risiken aus Pandemie mittel unwahrscheinlich gering kleiner

e Produktionsrisiken mittel moglich mittel unveradndert

o Altersstruktur der Belegschaft hoch moglich mittel unverandert

o |T-Infrastrukturrisiken gering sehr wahrscheinlich  mittel unveradndert
Risiken aus Management & Organisation

e Compliance-Risiken mittel unwahrscheinlich gering unverandert
Finanzwirtschaftliche Risiken

o Liquiditatsrisiken hoch wahrscheinlich hoch unverandert

e Risiken aus der Personalkostenstruktur  mittel sehr wahrscheinlich  mittel unverandert

Abhingigkeiten der Risiken untereinander

Da Risiken nicht isoliert voneinander sind, sondern Abhangigkeiten und Wechselwirkungen
mit anderen Risiken unterliegen, gehort zur ganzheitlichen Sicht auf die Gefdhrdung des
Unternehmens durch Risiken ebenfalls die Betrachtung der Abhangigkeiten von
Risikogruppen untereinander. Die folgenden Risikogruppen wurden auf ihre gegenseitigen
Abhangigkeiten untersucht:

e Strategische Risiken

e Marktrisiken

e  Wirtschafts- und Finanzrisiken

e Politisch-rechtliche/gesellschaftliche Risiken

e Compliance-Risiken

e Operative Risiken



Wie sich die Risikogruppen gegenseitig beeinflussen, veranschaulicht die nachfolgende
Korrelationsmatrix, welche die Einflussstirke der Risikogruppen in den Zeilen auf die

Risikogruppen in den Spalten darstellt.

AUF |Strategische Marktrisiken Wirtschafts- und [Politisch- Compliance- Operative
Risiken Finanzrisiken rechtliche/ Risiken Risiken
gesellschaftliche
EINFLUSS VON Risiken
Strategische Risiken

Marktrisiken

Wirtschafts- und
Finanzrisiken

Politisch-rechtliche/
gesellschaftliche Risiken

Compliance-Risiken

Operative Risiken

keine bzw. geringe gegenseitige Abhanigkeit und Wechselwirkung
mittlere gegenseitige Abhanigkeit und Wechselwirkung
hohe gegenseitige Abhanigkeit und Wechselwirkung

Hinweis zur Leseart: Einflussstarke der Risikokategorien in den Zeilen auf die Risikogruppen in den Spalten

PROGNOSEBERICHT

Dieser zusammengefasste Lagebericht enthilt Angaben und Prognosen, die sich auf die
zukinftige Entwicklung der SCHUMAG beziehen. Die Prognosen stellen Einschatzungen
dar, die wir auf der Basis aller uns zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfliigung stehenden

Informationen getroffen haben.

Wir gehen davon aus, dass die finanziellen StiitzungsmalBnahmen, hier vor allem die
Unterstiitzung durch die Darlehensgeber, aufrechterhalten bzw. verlangert werden.
Dartiber hinaus schafft die neue, bis zum 31. Juli 2025 befristete Patronatserklarung in Héhe
von EUR 2,0 Mio. Planungssicherheit. Mit dieser Patronatserklarung zeigen die
Gesellschafter weiterhin deutlich, dass sie an die nachhaltige Sanierung der SCHUMAG

glauben und dies auch zum wiederholten Male dokumentieren.

Grundsatzlich sind im Prognosezeitraum die Weichen auf Erholung gestellt. Die Inflation ist
weiter auf dem Rilckzug. Zudem dirfte wegen der sinkenden Inflation auch der
Zinshéhepunkt Uberschritten sein. Kapitalmarkt- und Kreditzinsen sinken bereits seit

Anfang November 2023, und die Europaische Zentralbank (EZB) hat im Juni 2024 den EZB-



Leitzins erstmals seit 2016 reduziert (um 0,25 % auf 4,25 %). Das dirfte auch die deutschen
Absatzmarkte stltzen, zumal auch dort mit einem Kaufkraftplus zu rechnen ist. Daher
sollten der globale Warenhandel und der Warenkonsum wieder zulegen und im Jahr 2024
zu den Konjunkturtreibern werden. Bei privaten Haushalten und Unternehmen ist die
Stimmung schlecht, allerdings setzten sich die Riickgdnge der vergangenen Monate nicht

fort, und in vielen Bereichen konnten leichte Verbesserungen verbucht werden.

Ab dem Jahr 2024 diirfte sich die Konjunktur in Deutschland allmahlich erholen und die
Wirtschaft wieder leicht wachsen. Nachdem das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2023 um 0,3 % zurtickging, wird es voraussichtlich im Jahr 2024 um 0,2 % und im Jahr
2025 um 1,3 % zunehmen.

Im Euroraum deuten jlingere Daten auch auf einen milden Aufschwung hin, so dass sich der
Zuwachs der gesamtwirtschaftlichen Produktion von 0,4 % im Jahr 2023 auf 0,8 % im Jahr
2024 und 1,5 % im Jahr 2025 erholen wird.

In den USA herrschte in 2023 aufgrund ansteigender Konsumausgaben der privaten
Haushalte sowie einer duBerst expansiven Fiskalpolitik entgegen allen Erwartungen eine
robuste Konjunktur, die sich in 2024 fortsetzen dirfte. Der IWF geht davon aus, dass das
Wachstum 2024 nach 2,5 % im Jahr 2023 auf 2,7 % ansteigen wird, bevor es sich 2025 auf
1,9 % verlangsamt, da die allmahliche Straffung der Finanzpolitik und weniger starke Lohn-

und Beschéftigungsentwicklungen die Gesamtnachfrage bremsen.

Alles in allem diirfte sich der Zuwachs der Weltproduktion nach 3,2 % im Jahr 2023 auch in
den Jahren 2024 und 2025 auf diesem Niveau bewegen (Quelle: BMWK / IWF).

Die Risiken fiir die vorliegende Prognose sind vielfiltig. Insbesondere sind folgende Aspekte

zu beachten:

e Haushaltsliicke in Deutschland: Die sich durch die unsolide Haushaltspolitik der
Ampelregierung aufgetane Haushaltsliicke gefahrdet Investitionen in die Entwicklung
und Modernisierung des Landes und kann negative Auswirkungen auf die Industrie
haben.

e Wirtschaftspolitische Unsicherheit: Um die Haushaltsliicke zu schlieBen, sind auch
Steuererhdéhungen, weitere Regulierungen oder andere, der Wirtschaft schadende
MalRnahmen maoglich.

e Auswirkungen des Ukraine-Kriegs/Gaza-Kriegs. Die nach wie vor andauernden Kriege
und insbesondere die empfundene Ausweglosigkeit kénnen u. a. Auswirkungen auf die

Energiepreise und die weltweite Konjunktur haben.



e Lohn-und Inflationsentwicklung: Die Lohn- und Gehaltsentwicklung, getrieben von den
Gewerkschaften in Deutschland und den USA (fir die SCHUMAG ist die IG Metall
zustandig), hat sich vollig von volkswirtschaftlichen Kennzahlen abgekoppelt. Die
Flachentarifvertrage tUberfordern viele mittelstandische Unternehmen. Die Forderung
nach Arbeitszeitverkiirzung bei (teilweisem) Lohnausgleich ist, vor dem Hintergrund von
Arbeitskraftemangel und dem demografischen Wandel sowie dem ohnehin schon
weltweit hochsten Lohn- und Gehaltsniveau, ein volliger Irrweg.

e  Wahl Trumps: In einer zweiten Amtszeit kénnte Trump die institutionelle Desintegration
der Weltwirtschaft forcieren und damit entsprechende Gegenmaf3nahmen hervorrufen.
In einem solchen Handelskrieg liegt 2025 die gro3te Gefahr fiir die Weltwirtschaft und

das Wohlergehen der Menschen in den Industrie- und Entwicklungslandern.

Die unsicheren Prognosen sowie die weiterhin herausfordernde Lage, in der sich die
SCHUMAG aufgrund von strukturellen Problemen sowie der maschinellen Ausstattung
befindet, fihren insgesamt zu gedampften Erwartungen fiir das Geschaftsjahr 2023/24.
Zudem hat sich bei unseren Kunden in den Monaten seit dem Geschéaftsjahresende das
Abrufverhalten bei wieder erhéhter Nachfragevolatilitat zurlickhaltender entwickelt, als
angenommen. Hier handelt es sich, wie wir nach intensiven Gesprachen mit unseren Kunden
wissen, um eine temporare Delle. Dennoch haben wir unmittelbar reagiert, die Kosten
angepasst, sowie in einigen Bereichen Kurzarbeit eingefiihrt. Die positiven, Ergebnis und

Liquiditat starkenden Auswirkungen dieser MalRnahmen zeigen sich schon deutlich.

An der umfassenden Modernisierung der SCHUMAG wird weitergearbeitet, um das
Unternehmen dauerhaft wettbewerbsfihig zu machen. Entscheidend fiir den weiteren
Erfolg wird sein, wie schnell wir die erheblichen Mehraufwendungen in Fortbildung und

Maschinen in zusatzliche Leistung sowie eine effiziente Produktion umwandeln kénnen.

Die intensiven Bemiihungen im Bereich Vertrieb, die wir noch einmal verstarkt und durch
strategische Uberlegungen untermalt haben, haben sich bereits in neuen Auftrigen

manifestiert.

Risiken bestehen weiterhin bzgl. der finanziellen Ausstattung der Gesellschaft sowie eines
erneuerungsbediirftigen Maschinenparks. Im Geschiftsjahr 2023/24 sind weitere
Investitionen in Maschinen und Anlagen im Umfang von mindestens EUR 3,8 Mio. geplant.
Zu deren anteiligen Finanzierung steht ein von der NRW.BANK gewahrter Investitions-
zuschuss zur Verfligung. Weiterhin haben wir mit einer Leasinggesellschaft einen
Rahmenvertrag abgeschlossen, (iber den ein Grof3teil der restlichen Finanzierung

abgewickelt werden kann.



Auch in den kommenden Jahren kann die Entwicklung der Pensionsriickstellungen das
Ergebnis vor Steuern und das Eigenkapital weiter belasten, auch wenn sich aufgrund der

gestiegenen Zinsen eine gewisse Entspannung im Vergleich zu den Vorjahren ergibt.

Zur nachhaltigen Stabilisierung der Liquiditatssituation sind weiterhin ein striktes

Liguiditatsmanagement sowie eine externe Liquiditatszufiihrung erforderlich.

Unter Beriicksichtigung der vorgenannten Ausfithrungen zur konjunkturellen/wirtschaft-
lichen Entwicklung in Deutschland und der Welt sowie der beschriebenen Situation, in der
sich der Konzern bzw. das Unternehmen befindet, prognostizieren wir unter
Zugrundelegung eines konservativeren Szenarios fir das Geschaftsjahr 2023/24 die

bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wie folgt:

Kennzahlen Prognose fiir
SCHUMAG-Konzern 2023/24
Umsatz 45,5 bis 46,5 EUR Mio.
Gesamtleistung 44,5 bis 47,0 EUR Mio.
EBIT -1,0 bis-0,5 EUR Mio.
Liquiditatsgrad | (30.9.) 5%-10%
Kennzahlen Prognose fiir
SCHUMAG 2023/24
Umsatz 44,5 bis 45,5 EUR Mio.

Gesamtleistung

44,0 bis 46,5 EUR Mio.

EBIT

-1,0 bis-0,5 EUR Mio.

Liquiditatsgrad | (30.9.)

5%-10%

Auswirkungen der Tochtergesellschaften Schumag Romania und BR Energy auf die
Kennzahlen des Konzerns sind zu vernachldssigen bzw. gleichen sich durch

Konsolidierungseffekte aus.

Mit unserer Prognose fiir das Geschéaftsjahr 2023/24 legen wir einen klaren Fokus auf die
weitere Sanierung des Konzerns bzw. des Unternehmens. Vor diesem Hintergrund werden
wir im neuen Geschiftsjahr den Schwerpunkt weiterhin auf die Verbesserung der

Produktionsleistung sowie die Stabilisierung der Liquiditatsbasis legen.



Der Vorstand ist liberzeugt, mit den eingeleiteten und im Chancen- und Risikobericht
dargestellten MaRnahmen die richtigen Weichen fiir eine positive Zukunft der SCHUMAG
gestellt zu haben.

Aachen, 29. Juli 2024

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Johannes Wienands Stefan Lepers
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Schumag Aktiengesellschaft, Aachen

Konzern-Bilanz

zum 30. September 2023

Anhang 30.9.2023 30.9.2022
TEUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermdogen (1)
Immaterielle Vermbgensgegenstinde 380 462
Sachanlagen 11.386 11.207
11.766 11.669
Umlaufvermoégen
Vorrate (2) 13.927 13.504
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde (3) 5.165 4956
Flssige Mittel (4) 536 1.301
19.628 19.761
Rechnungsabgrenzungsposten (5) 166 127
Aktive latente Steuern (6) 1.952 2.296
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung (7) 10 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag (8) 3.292 0
36.814 33.853
PASSIVA
Eigenkapital (8)
Gezeichnetes Kapital 9.000 9.000
Kapitalriicklage 1.600 1.600
Bilanzverlust -13.358 -8.888
Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung -534 -530
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 3.292 0
0 1.182
Riickstellungen (9 15.467 19.871
Verbindlichkeiten (10) 21.347 12.800
36.814 33.853




Schumag Aktiengesellschaft, Aachen
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023

Anhang 2022/23 2021/22

TEUR TEUR

Umsatzerlose (11) 51.191 45,795
Bestandsveranderung -313 2.512
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 1
Gesamtleistung 50.880 48.308
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 1.545 7.313
Materialaufwand (13) -17.996 -19.656
Personalaufwand (14) -25.237 -25.993
Abschreibungen (15) -2.281 -1.943
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -9.671 -8.646
Zinsergebnis (17) -1.238 -1.207
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) -362 89
Ergebnis nach Steuern -4.360 -1.735
Sonstige Steuern -110 -101
Jahresfehlbetrag -4.470 -1.836
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -8.888 -7.052

Bilanzverlust -13.358 -8.888




SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
Konzern-Eigenkapitalspiegel
fiir das Geschiftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023

Eigenkapital des Mutterunternehmens

Nicht durch

Konzern- Konzern- Eigenkapital Konzern-

Gezeichnetes Kapital-  Wahrungs- Verlust- Jahres- gedeckter Eigen-

Kapital rlicklage umrechnung vortrag fehlbetrag Fehlbetrag kapital

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand 1.10.2021 6.000 100 -530 -7.052 0 1.482 0
Kapitalerh6hung 3.000 1.500 0 0 0 0 4.500
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0 -1.482 -1.482
Konzern-Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 -1.836 0 -1.836
Stand 30.9.2022 9.000 1.600 -530 -7.052 -1.836 0 1.182
Stand 1.10.2022 9.000 1.600 -530 -8.888 0 0 1.182
Waihrungsumrechnung 0 0 -4 0 0 0 -4
Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0 3.292 3.292
Konzern-Jahresfehlbetrag 0 0 0 0 -4.470 0 -4.470

Stand 30.9.2023 9.000 1.600 -534 -8.888 -4.470 3.292 0




SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen

Konzern-Kapitalflussrechnung

fir das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023

2022/23 2021/22

TEUR TEUR

Konzern-Jahresfehlbetrag -4.470 -1.836
Ertragsteuern 362 -89
Zinsergebnis 1.238 1.207
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens 2.281 1.943
Veranderung der Pensionsriickstellungen -1.393 -1.431
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 75 374
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermogens -444 -5.728
Aufwendungen/Ertrage von auRergewohnlicher GréRenordnung/Bedeutung -3.660 -1.108
Veranderung der Vorrate -423 -3.577
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -480 753
Veranderung der ibrigen Aktiva 149 -677
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 778 363
Veranderung der ibrigen Passiva 6 285
Einzahlungeni. Z. m. Ertrdgen von auRergewohnlicher GroRenordnung/Bedeutung 735 2.403
Auszahlungen fiir Ertragsteuern -55 0
Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit -5.301 -7.118
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -108 -73
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermoégen -3.281 -4.158
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 1.004 7.434
Einzahlungen i. Z. m. Ertragen von auRergewohnlicher GréRBenordnung/Bedeutung 569 0
Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.816 3.203
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen von Gesellschaftern des Mutterunternehmens 0 4.500
Auszahlungen Dividenden an Gesellschafter des Mutterunternehmens 0 0
Einzahlungen aus der Aufnahme Krediten 7.888 1.011
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten -811 -531
Auszahlungen fiir Zinsen -733 -325
Einzahlungen aus Zinsen 7 0
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 6.351 4.655
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -766 740
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 1 0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 1.301 561
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 536 1.301

Der Finanzmittelfonds entspricht den bilanzierten fllissigen Mitteln.



Schumag Aktiengesellschaft, Aachen

Bilanz

zum 30. September 2023

Anhang 30.9.2023  30.9.2022
EUR TEUR
AKTIVA
Anlagevermdogen (1)
Immaterielle Vermbgensgegenstinde 378.997,08 462
Sachanlagen 10.362.091,09 10.082
Finanzanlagen 2.341.156,00 2.341
13.082.244,17 12.885
Umlaufvermoégen
Vorrate (2) 12.961.182,70 12.667
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde (3) 5.685.049,04 4.999
FlUssige Mittel (4) 494.958,54 1.268
19.141.190,28 18.934
Rechnungsabgrenzungsposten (5) 152.462,69 120
Aktive latente Steuern (6) 1.912.996,12 2.259
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung (7) 10.378,02 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag (8) 1.673.373,01 0
35.972.644,29 34.198
PASSIVA
Eigenkapital (8)
Gezeichnetes Kapital 8.999.998,00 9.000
Kapitalriicklage 1.599.999,45 1.600
Bilanzverlust -12.273.370,46 -7.708
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 1.673.373,01 0
0,00 2.892
Riickstellungen (9) 15.466.157,00 19.437
Verbindlichkeiten (10) 20.506.487,29 11.869
35.972.644,29 34.198




Schumag Aktiengesellschaft, Aachen
Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschéftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023

Anhang 2022/23 2021/22

EUR TEUR

Umsatzerlose (11) 50.562.376,55 45.268
Bestandsveranderung -351.769,56 2416
Gesamtleistung 50.210.606,99 47.684
Sonstige betriebliche Ertrage (12) 1.352.771,69 7.253
Materialaufwand (13) -18.884.338,11 -20.425
Personalaufwand (14) -23.684.273,63 -24.657
Abschreibungen (15) -2.131.190,55 -1.813
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -9.901.613,69 -8.708
Zinsergebnis (17) -1.088.700,07 -1.067
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (18) -363.187,84 97
Ergebnis nach Steuern -4.489.925,21 -1.636
Sonstige Steuern -75.767,46 -69
Jahresfehlbetrag -4.565.692,67 -1.705
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -7.707.677,79 -6.003

Bilanzverlust -12.273.370,46 -7.708




SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen
Zusammengefasster Anhang
fir das Geschiftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023

Die SCHUMAG Aktiengesellschaft (,SCHUMAG") hat ihren Sitz in Nerscheider Weg 170,
52076 Aachen, und ist im Handelsregister des Amtsgerichts Aachen unter der

Registernummer HRB 3189 eingetragen.

Im vorliegenden zusammengefassten Anhang wird das Wahlrecht des § 298 Abs. 2 HGB

genutzt, den Konzernanhang und den Anhang der SCHUMAG zusammenzufassen.

Grundlagen der Rechnungslegung

Nachdem die SCHUMAG mit Ablauf des 22. September 2023 nicht mehr bérsennotiert ist,
muss der Konzernabschluss nicht mehr nach den Vorschriften International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und
erganzend nach den gem. § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen handelsrechtlichen

Vorschriften aufgestellt werden.

Daher sind sowohl der Konzernabschluss (erstmals seit dem Geschiftsjahr 2004/05) als
auch der Jahresabschluss (wie bisher) der SCHUMAG nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) sowie des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt. Sofern nicht
gesondert vermerkt, gelten die Erlduterungen im zusammengefassten Anhang flr beide

Abschlsse.

Die Vorjahreswerte des Konzernabschlusses wurden entsprechend angepasst (Uberleitung

auf die HGB-Rechnungslegung).

Inder Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung werden gem.§ 298 Abs. 1HGB i.V.m. § 265
Abs. 7 Nr. 2 HGB einzelne Posten zur Verbesserung der Klarheit und der Darstellung
zusammengefasst und im zusammengefassten Anhang gesondert erldutert. Im
zusammengefassten Anhang werden, sofern nicht anders dargestellt, simtliche Betrage
entsprechend kaufmannischer Rundung in Tausend Euro (TEUR) angegeben. Es kénnen sich

Abweichungen zu den ungerundeten Betragen ergeben.

Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss werden neben der SCHUMAG Aktiengesellschaft alle

Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften sind im Einzelnen unter

Anmerkung 22 aufgefiihrt. Anderungen gegeniiber dem Vorjahr haben sich nicht ergeben.



Konsolidierungsgrundsatze
Die in die Konsolidierung einbezogenen Einzelabschliisse der Tochterunternehmen werden
einheitlich nach den bei der SCHUMAG geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

aufgestellt.

Alle Einzelabschliisse sind auf den Abschlussstichtag des Mutterunternehmens erstellt.

Bei erstmaliger Konsolidierung wird der Wertansatz der dem Mutterunternehmen
gehorenden Anteile mit dem auf diese Anteile entfallenden Betrag des Eigenkapitals der
Tochterunternehmen verrechnet. Das Eigenkapital ist dabei entsprechend der
Neubewertungsmethode mit dem Betrag anzusetzen, der dem Zeitpunkt der in den
Konzernabschluss aufzunehmenden Vermogensgegenstiande, Schulden, Rechnungsab-
grenzungsposten und Sonderposten entspricht, der diesem zum Erstkonsolidierungs-
zeitpunkt beizulegen ist. Riickstellungen sind nach § 253 Abs. 1 S. 2 und 3 HGB und latente
Steuern nach § 274 Abs. 2 HGB zu bewerten. Die Verrechnung erfolgt gema § 301 Abs. 2

HGB zu dem Zeitpunkt, zu dem das Unternehmen Tochterunternehmen geworden ist.

Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage, Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, Zwischenergebnisse gemal
§ 304 Abs. 1 HGB sowie alle sonstigen konzerninternen Beziehungen werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert. Aus KonsolidierungsmaBnahmen entstandene latente Steuern

sind beriicksichtigt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Aufstellung des Konzern- und Jahresabschlusses erfolgte unter der Annahme der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit (Going Concern). Des Weiteren verweisen wir auf
unsere Ausfihrungen zu den bestandsgefahrdenden Risiken der SCHUMAG und ihrer
Tochterunternehmen im Abschnitt ,Chancen- und Risikobericht und dort in den
Unterabschnitten ,Absatzmarktrisiken“, ,Liquiditatsrisiken“ und ,Zusammenfassende
Risikobeurteilung und bestandsgefiahrdende Risiken" im zusammengefassten Lagebericht.
Insofern besteht eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der SCHUMAG und ihrer
Tochterunternehmen zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen, so
dass die SCHUMAG und ihre Tochterunternehmen méglicherweise nicht in der Lage sind, im
gewohnlichen Geschiftsverlauf ihre Vermogensgegenstidnde zu realisieren sowie ihre

Schulden zu begleichen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogensgegenstiande werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bewertet und Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer planmaRig

linear abgeschrieben.



Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um die
planmaRige lineare Abschreibung bewertet. In die Herstellungskosten werden neben den
Einzelkosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten einschlieBlich des Werteverzehrs
des Anlagevermoégens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, einbezogen.
Investitionszuschiisse fir den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verringern die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermoégensgegenstande. In den
Folgeperioden erfolgt dadurch eine entsprechende Reduzierung der planmaBigen

Abschreibungen.

Bei entgeltlich erworbenen immateriellen Vermoégensgegenstinde sowie Sachanlagen
orientieren sich die voraussichtlichen Nutzungsdauern an der betriebsgewdhnlichen

Nutzenstiftung.

Geringwertige Anlagegtter - das sind einer eigenstandigen Nutzung fahige Gegenstande mit
Anschaffungskosten bis einschlieBlich EUR 250,00 - werden in Anlehnung an die
ertragsteuerliche Regelung sofort abgeschrieben und im Geschiftsjahr des Zugangs als
Abgang gezeigt. Fiir derartige Anlagenzugdnge mit Anschaffungskosten von jeweils tiber
EUR 250,00 bis einschlieBlich EUR 1.000,00 wird in Anlehnung an die ertragsteuerliche
Regelung ein Sammelposten gebildet, der im Jahr der Bildung sowie in den folgenden vier

Geschiftsjahren mit jeweils einem Flinftel abgeschrieben wird.

Die Bewertung der Finanzanlagen im Jahresabschluss erfolgt zu Anschaffungskosten.

Niedrigere beizulegende Werte bei immateriellen Vermogensgegenstanden, Sachanlagen
sowie Finanzanlagen werden angesetzt, wenn voraussichtlich dauernde Wertminderungen

vorliegen.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bzw. zu niedrigeren
beizulegenden Werten angesetzt. In die Herstellungskosten werden neben den Einzelkosten
auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten einschlieBlich des Werteverzehrs des
Anlagevermogens, soweit dieser durch die Fertigung veranlasst ist, einbezogen.
Verwaltungs- und Vertriebsgemeinkosten sowie Finanzierungskosten werden nicht
aktiviert. Abwertungen fir Bestandsrisiken, die sich aus der Reichweite, Lagerdauer und
geminderter Verwertbarkeit ergeben, werden in ausreichendem Umfang vorgenommen.
Sofern die Boérsen- oder Marktwerte der Vorrate am Bilanzstichtag niedriger sind, werden
diese angesetzt. Maximaler Ansatz der fertigen und unfertigen Erzeugnisse sind die

Verkaufserlose abziiglich noch anfallender Aufwendungen.



Forderungen und sonstige Vermogensgegenstiande werden mit dem Nennwert bilanziert.
Ausnahme sind langfristige Forderungen, die zum Barwert angesetzt werden. Erkennbare
Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen berlicksichtigt. Die Hoéhe der
Wertberichtigung richtet sich nach dem wahrscheinlichen Ausfallrisiko. Dem allgemeinen

Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden fiir Ausgaben vor dem Bilanzstichtag gebildet,

soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Vermogensgegenstande, die zur Erfiillung von Pensionsverpflichtungen dem Zugriff aller
Gbrigen Glaubiger entzogen sind, werden zum beizulegenden Zeitwert mit den zugrunde
liegenden Verpflichtungen verrechnet. Ubersteigt der beizulegende Zeitwert die
Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der

Vermogensverrechnung” auf der Aktivseite der Bilanz.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert bilanziert. Dies schlie3t den nicht durch Eigenkapital

gedeckten Fehlbetrag mit ein.

Pensionsriickstellungen werden nach versicherungsmathematischen Methoden auf der
Basis der Bewertungsvorgaben des § 253 Abs. 1 Satz 2 und Abs. 2 HGB ermittelt. Der
Zufuhrungsbetrag aus der erstmaligen Anwendung von BilMoG wurde entsprechend Art. 67
Abs.1 EGHGB auf 15Jahre verteilt. Als Bewertungsmethode wurde das
Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) mit einem Rechnungszins
von 1,81 % (Vorjahr 1,78 %) angewendet. Beim Zinssatz handelt es sich um den von der
Deutschen Bundesbank ermittelten und veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Geschéftsjahre fiir eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren.
Die biometrischen Annahmen basieren auf den Richttafeln 2018G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck. Zudem wurden ein Rententrend von 1,00% (Vorjahr 1,00%) und eine
Fluktuationsrate von 1,25 % (Vorjahr 1,25 %) zugrunde gelegt. Ein Lohn- und Gehaltstrend
bleibt aufgrund der Ruhegeldordnung auBer Ansatz. Aufgrund der Kirzung der
Pensionsbezlige von sechs ehemaligen Vorstanden bzw. deren Hinterbliebenen ergab sich
eine deutliche Reduzierung der Pensionsriickstellungen. Der Ergebniseffekt hieraus belduft

sich auf ca. EUR 3,0 Mio.

Die Steuer- und sonstigen Rickstellungen werden mit dem Erftllungsbetrag angesetzt, der
nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der Bemessung der
Riickstellungen wird allen erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen

ausreichend Rechnung getragen. Sonstige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr



als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéiftsjahre abgezinst. Der Zinssatz fiir die

Abzinsung von Altersteilzeitriickstellungen betragt 0,84 % (Vorjahr 0,34 %).

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Latente Steuern werden fiir zeitliche Unterschiede zwischen handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansidtzen von Vermoégensgegenstinden und Schulden sowie auf
steuerliche Verlustvortrage gebildet. Der Ansatz erfolgt in Hohe der voraussichtlichen
Steuerbe- bzw. -entlastung nachfolgender Geschiftsjahre. Die Ermittlung der latenten
Steuern der SCHUMAG sowie der BR Energy GmbH erfolgt anhand eines kombinierten
Ertragsteuersatzes in Héhe von 32,5 % (Vorjahr 32,5 %), der Koérperschaftsteuer zzgl.
Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer umfasst. Der von der auslandischen Gesellschaft
Schumag Romania S.R.L. erzielte Gewinn wird mit den im Sitzland geltenden Satzen
versteuert. Flr diese werden die Steuern mit dem in Rumanien mafRgeblichen Steuersatz von
16 % (Vorjahr 16 %) ermittelt.

Soweit sich aktive und passive latente Steuern der H6he nach entsprechen, wird auf eine
Ausiibung des Wahlrechts zum unverrechneten Ausweis gem. §274 Abs. 1 S.3 HGB
verzichtet. Die Realisierbarkeit von latenten Steueranspriichen flir steuerliche
Verlustvortrage hangt von kiinftigen steuerpflichtigen Ergebnissen sowie steuerrechtlichen
Vorschriften ab. Wenn Zweifel an der Realisierung der Verlustvortrage bestehen, werden im
Einzelfall aktive latente Steuern nicht angesetzt. Eine Nutzung der bei SCHUMAG sowie der
BR Energy GmbH vorhandenen Verlustvortrage innerhalb der nichsten fiinf Jahre ist
aufgrund der anhaltenden  Restrukturierungsphase eher nicht realisierbar.
Dementsprechend wurden die ermittelten latenten Steueranspriiche nicht angesetzt.

Wesentliche auslandische steuerliche Verlustvortrage bestehen nicht.

Die Umsatzrealisierung aus Warenverkaufen erfolgt, sobald das wirtschaftliche Eigentum an

den verduRerten Waren auf den jeweiligen Kunden tibergegangen ist.

Fremdwahrungsumrechnung
Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten werden gem. & 256a HGB
umgerechnet. Verluste aus Kursdanderungen zum Bilanzstichtag werden ergebniswirksam

erfasst.

Fir die Einbeziehung der auslandischen Konzerngesellschaft in den Konzernabschluss
erfolgt die Umrechnung in die Konzernwdhrung Euro gemdal3 modifizierter
Stichtagskursmethode: Bilanzposten mit Ausnahme des Eigenkapitals, das zu historischen

Kursen umgerechnet wird, werden =zu Stichtagskursen am Abschlussstichtag,



Aufwendungen und Ertrage zu Monatsdurchschnittskursen umgerechnet. Die sich hieraus
ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral in einem gesonderten

Posten im Eigenkapital ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN BILANZEN

1. Anlagevermogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens flir den SCHUMAG-Konzern
sowie die SCHUMAG im Geschéftsjahr 2022/23 ist als Anlage zum zusammengefassten

Anhang dargestellt. Die Anlagespiegel sind integraler Bestandteil des zusammengefassten

Anhangs.
2.Vorrite
SCHUMAG-Konzern 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.479 4.806
Unfertige Erzeugnisse 5.579 6.276
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.869 2420
Geleistete Anzahlungen 0 2
13.927 13.504
SCHUMAG 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.853 4.369
Unfertige Erzeugnisse 5.273 5.944
Fertige Erzeugnisse und Waren 2.835 2.354
12.961 12.667
3. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
SCHUMAG-Konzern 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.468 2.235
Sonstige Vermogensgegenstinde 2.697 2.721
5.165 4.956
SCHUMAG 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.348 2.176
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 872 455
Sonstige Vermdogensgegenstinde 2.465 2.368

5.685 4.999




Die Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande gliedern sich wie

folgt:
SCHUMAG-Konzern 30.9.2023 30.9.2022
bis zu Gber bis zu Gber
Restlaufzeit einem Jahr ein Jahr einem Jahr ein Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.468 0 2.235 0
Sonstige Vermogensgegenstinde 2.497 200 2.521 200
4.965 200 4.756 200
SCHUMAG 30.9.2023 30.9.2022
bis zu uber bis zu uber
Restlaufzeit einem Jahr ein Jahr einem Jahr ein Jahr
TEUR TEUR TEUR TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.348 0 2.176 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 872 0 455 0
Sonstige Vermodgensgegenstande 2.265 200 2.168 200
5.485 200 4.799 200
SCHUMAG 30.9.2023  30.9.2022
Forderungen gegen verbundene Unternehmen TEUR TEUR
Schumag Romania S.R.L., Timisoara, Chisoda/Rumanien 752 335
BR Energy GmbH, Aachen 120 120
872 455

Die Forderungen gegen die Tochtergesellschaft Schumag Romania S.R.L. beinhalten wie im
Vorjahr mit Verbindlichkeiten saldierte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Inden
Forderungen gegen die Tochtergesellschaft BR Energy GmbH sind wie im Vorjahr
ausschlieBBlich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten. Von den zum
Abschlussstichtag gegen die BR Energy GmbH bestehenden Forderungen in Héhe von
insgesamt TEUR 3.743 wurden TEUR 3.623 wertberichtigt, davon bereits in Vorjahren
TEUR 3.333. In den Forderungen gegen die BR Energy GmbH ist ein Darlehen Uber
TEUR 2.238 mit einer Laufzeit bis zum 30. September 2024 enthalten.

Der Posten sonstige Vermogensgegenstande beinhaltet liberwiegend Forderungen gegen
eine Factoringgesellschaft, Aktivwerte aus Riickdeckungsversicherungen, Forderungen an
Finanzbehdérden aus Umsatzsteuer sowie Kautionen im Zusammenhang mit

Energielieferungen.

4. Flussige Mittel
Unter den Flussigen Mitteln sind Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestdnde

ausgewiesen.



5. Rechnungsabgrenzungsposten
Der Posten beinhaltet insbesondere abgegrenzte Wartungs- sowie Versicherungs-

aufwendungen fiir das folgende Geschéftsjahr.

6. Aktive latente Steuern

Die aktiven temporaren Differenzen stehen im Wesentlichen im Zusammenhang mit
Rickstellungen fiir Pensions-, Jubildums- und Altersteilzeitverpflichtungen. Aufgrund
fehlendem Verrechnungspotenzial innerhalb der nidchsten flinf Jahre wurden auf steuerliche

Verlustvortrage keine aktiven latenten Steuern angesetzt.

7. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Vermégensgegenstinde gesichert, die dem
Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind. Dabei handelt es sich um
Ruckdeckungsversicherungen, die den jeweiligen Anspruchsberechtigten verpfandet
wurden. Diese werden mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Der
beizulegende Zeitwert der Rickdeckungsversicherungen wird anhand des

Deckungskapitalverfahren gem. IDW RH FAB 1.021 unter dem Primat der Passivseite

ermittelt.

30.9.2023
TEUR
Erfullungsbetrag aus Pensionsverpflichtungen 1.842
Beizulegender Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen 1.852

Uberschuss des Vermégens tiber die Pensionsverpflichtungen
(Aktiver Unterschiedsbetrag) 10
Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherungen 1.809

8. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der SCHUMAG betrug zum 30. September 2023 EUR 8.999.998,00 und ist
in 8.999.998 Stiickaktien eingeteilt. Die Aktien lauten auf den Inhaber.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 ist der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum
24. Mai 2028 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt EUR 4.499.998,00 durch Ausgabe
von insgesamt 4.499.998 neuen, auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen Bareinlagen
oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2023). Das Bezugsrecht auf neue
Aktien kann ausgeschlossen werden, und zwar zum Ausgleich von Spitzenbetragen, zur
Gewadhrung von Bezugsrechten an Inhaber von zu begebenden Wandlungs- und
Optionsrechten aus Schuldverschreibungen, um Belegschaftsaktien an Arbeitnehmer der

Gesellschaft und der mit der Gesellschaft im Sinne von § 15 AktG verbundenen



Unternehmen auszugeben, zur Gewinnung von Sacheinlagen, insbesondere auch unter
Verwendung von Forderungen gegen die Gesellschaft als Sacheinlagen und in Form von
Unternehmen oder Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen, und/oder
zum Zwecke des Erwerbs von sonstigen Vermogensgegenstanden, zur ErschlieBung neuer
Kapitalmarkte durch Aktienplatzierung, insbesondere auch im Ausland, sowie wenn die
Kapitalerhohung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen Aktien, flir die das
Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung dieser Hauptversammlung Uber die
Ermachtigung zum Ausschluss des Bezugsrechtes und im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser
Erméachtigung (maRgeblich ist die jeweils kleinere der beiden Grundkapitalziffern)
vorhandenen Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der endgtiltigen
Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet. Als
mafRgeblicher Borsenpreis im Sinne der vorstehenden Regelung gilt der durchschnittliche
Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im Handel an der Frankfurter Wertpapierborse
wahrend der jeweils vorangegangenen zehn Bérsenhandelstage vor dem Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand. Auf diese Begrenzung von
10 % des Grundkapitals sind Aktien anzurechnen, die im Rahmen einer Kapitalerh6hung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 S. 4 AktG ausgegeben werden. Wird
nach einer solchen Kapitalerh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemafi § 186 Abs. 3
S. 4 AktG eine erneute Erméachtigung zur Begebung einer Kapitalerhéhung unter Ausschluss
des Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 S. 4 AktG erteilt, so werden auf die Begrenzung von
10 % des Grundkapitals nur die Aktien angerechnet, die nach der erneuten Ermachtigung im
Wege einer Kapitalerhohung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB § 186 Abs. 3 S. 4
AktG ausgegeben werden. Ferner sind Aktien anzurechnen, die aufgrund einer
Ermachtigung zur VerauBerung eigener Aktien gemaflR §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 3S.4 AktG
unter Ausschluss des Bezugsrechts verduBBert werden. Auf diese 10 %-Grenze sind
schlieRBlich Aktien anzurechnen, die nach dem Zeitpunkt dieser Ermachtigung in
sinngemafler Anwendung von § 186 Abs. 3 S. 4 AktG im Rahmen von Options- und/oder
Wandlungsrechte bzw. -pflichten aus Schuldverschreibungen seit dem 25.Mai 2023

ausgegeben worden sind.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 28. April 2021 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 599.998,00 durch Ausgabe von bis zu 599.998 neuen, auf den
Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2021/1). Die bedingte
Kapitalerhéhung dient ausschlieBlich der Ausgabe von bis zu 599.998 Bezugsrechten
(Aktienoptionen) im Rahmen des Aktienoptionsplans 2021 an Mitglieder des Vorstands und
Arbeitnehmer der Gesellschaft. Bisher sind noch keine entsprechenden Bezugsrechte

ausgelibt worden.



Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 wurde das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 3.9000.000,00 durch Ausgabe von bis zu 3.900.000 neuen, auf
den Inhaber lautenden Stlickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2023). GemaR
Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Mai 2023 wird der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2028 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber
und/oder den Namen lautende Schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu
EUR 100.000.000,00 (in Worten: Euro Hundert Millionen) mit Wandlungsrecht oder mit in
auf den Inhaber oder auf den Namen lautenden Optionsscheinen verbrieften
Optionsrechten oder einer Kombination dieser Instrumente auf insgesamt bis zu 3.900.000
auf den Inhaber lautende Stickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie und damit insgesamt bis zu EUR 3.900.000,00
(,Schuldverschreibungen®) zu begeben. Bisher sind noch keine entsprechenden Wandlungs-

und/oder Optionsrechte ausgelibt worden.

Kapitalriicklage

Das Agio aus der Kapitalerhdhung aus dem genehmigten Kapital 2019 in Héhe von
EUR 99.999,95 sowie das Agio aus der Kapitalerhohung aus dem genehmigten Kapital 2021
in Hohe von EUR 1.499.999,50 wurden in die Kapitalriicklage eingestellt. Diese betragt
nunmehr insgesamt EUR 1.599.999,45.

Der Bilanzverlust setzt sich wie folgt zusammen:

SCHUMAG-Konzern 30.9.2023  30.9.2022

TEUR TEUR
Jahresfehlbetrag -4.470 -1.836
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -8.888 -7.052
Bilanzverlust -13.358 -8.888
SCHUMAG 30.9.2023  30.9.2022

TEUR TEUR
Jahresfehlbetrag -4.565 -1.705
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -7.708 -6.003
Bilanzverlust -12.273 -7.708

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Dader Bilanzverlust die anderen Eigenkapitalposten Ubersteigt, ergibt sich ein ,Nicht durch
Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag®, der auf der Aktivseite als letzter Posten ausgewiesen
wird. Der Fehlbetrag fiir den SCHUMAG-Konzern belauft sich auf TEUR 3.292, der fiir die
SCHUMAG auf TEUR 1.673.



Angaben zum Bestehen einer Beteiligung
GemalR den uns vorliegenden Informationen hielten zum Abschlussstichtag folgende
Parteien mehr als 3 % der Anteile an der SCHUMAG:

TPPI GmbH: 35,28 %
Nomainvest S.A.: 25,00 %
CoDa Beteiligungs GmbH: 21,26 %
ELR Vermogensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH: 7,30 %
Peter Aloysius ABmann (Mitarbeiteraktien): 3,83%
Streubesitz: 7,33%
9.Riickstellungen
SCHUMAG-Konzern 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR
Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 13.013 16.971
Steuerriickstellungen 0 27
Sonstige Ruckstellungen 2.453 2.873
15.466 19.871
SCHUMAG 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR
Riickstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 13.013 16.971
Sonstige Rickstellungen 2.453 2.466
15.466 19.437

Aufgrund der Anwendung von Art. 67 Abs. 1 EGHGB besteht zum 30. September 2023 ein
noch nicht ausgewiesener Riickstellungsbetragin Héhe von TEUR 483 (Vorjahr TEUR 725).

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB belduft sich auf TEUR 262 (Vorjahr
TEUR 827).

Die Pensionsverpflichtungen sind zum Teil durch Vermogensgegenstande gesichert, die dem

Zugriff aller Ubrigen Glaubiger entzogen sind. Dabei handelt es sich um
Riickdeckungsversicherungen, die den jeweiligen Anspruchsberechtigten verpfandet
wurden. Diese werden mit den zugrunde liegenden Verpflichtungen verrechnet. Der
beizulegende Zeitwert der Rickdeckungsversicherungen wird erstmals anhand des
Deckungskapitalverfahrens gem. IDW RH FAB 1.021 unter dem Primat der Passivseite
ermittelt. Bisher entsprach dieser dem Aktivwert der Riickdeckungsversicherungen zum
Abschlussstichtag, der uns von den Versicherungsunternehmen mitgeteilt wurde. Die

erstmalige Anwendung des Deckungskapitalverfahrens flihrte dazu, dass der beizulegende



Zeitwert der Rlckdeckungsversicherungen um TEUR 197 niedriger war als nach der

bisherigen Bewertungsmethode.

30.9.2023  30.9.2022

TEUR TEUR
Erfallungsbetrag aus Pensionsverpflichtungen 14.855 18.922
Beizulegender Zeitwert der Rickdeckungsversicherungen 1.842 1.951
Nettowert der Pensionsverpflichtungen (Riickstellung) 13.013 16.971
Anschaffungskosten der Riickdeckungsversicherungen 1.799 1.743
Die sonstigen Riickstellungen beinhalten folgende Posten:
SCHUMAG-Konzern 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR
Jubildumsgeld 389 407
Tarifliches Zusatzgeld 373 305
Urlaub 338 362
Altersteilzeit 335 392
Auftragsrickstellungen 248 222
Jahresabschlusskosten 219 260
Prozessverpflichtungen 0 406
Ubrige 551 519
2453 2.873
SCHUMAG 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR
Jubildumsgeld 389 407
Tarifliches Zusatzgeld 373 305
Urlaub 338 362
Altersteilzeit 335 392
Auftragsrickstellungen 248 222
Jahresabschlusskosten 219 260
Ubrige 551 518
2453 2.466

Far Verpflichtungen aus Altersteilzeit sind Sicherheiten bestellt.



10. Verbindlichkeiten

SCHUMAG-Konzern 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.865 5.658
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.015 6.042
Sonstige Verbindlichkeiten 5.467 1.100
21.347 12.800

SCHUMAG 30.9.2023  30.9.2022
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.227 4.932
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.919 5.939
Sonstige Verbindlichkeiten 5.360 998
20.506 11.869

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

SCHUMAG-Konzern 30.9.2023 30.9.2022
bis1 1bis5 uber5 bis1 1bis5 Uber5
Restlaufzeit Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre

TEUR TEUR  TEUR TEUR TEUR  TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 6.373  2.159 333 4119 1539 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.047 1.801 167 4.269 1472 301
Sonstige Verbindlichkeiten 5.467 0 0 1.100 0 0

16.887  3.960 500 9.488 3.011 301

SCHUMAG 30.9.2023 30.9.2022
bisl 1bis5 (ber5 bisl 1bis5 (ber5
Restlaufzeit Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre

TEUR TEUR  TEUR TEUR TEUR  TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 5.878 2.016 333 3.603  1.329 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4951 1.801 167 4.166 1.472 301
Sonstige Verbindlichkeiten 5.360 0 0 998 0 0

16.189  3.817 500 8.767 2.801 301

Die Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten betreffen Betriebsmittel- sowie
Investitionskredite, die durch Grundschulden, die Ubereignung des Vorratsvermdgens

sowie einzelne mit den Investitionskrediten finanzierte Anlagen besichert sind.



Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten:

SCHUMAG-Konzern 30.9.2023  30.9.2022

TEUR TEUR
Darlehen Patrone 2.870 0
Darlehen Libeaux 1.000 0
Sonstiges Drittdarlehen 500 500
Steuerverbindlichkeiten 278 327
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 165 146
Ubrige 654 127

5.467 1.100
SCHUMAG 30.9.2023  30.9.2022

TEUR TEUR
Darlehen Patrone 2.870 0
Darlehen Libeaux 1.000 0
Sonstiges Drittdarlehen 500 500
Steuerverbindlichkeiten 268 317
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 130 113
Ubrige 592 68

5.360 998

Die Steuerverbindlichkeiten betreffen insbesondere die Lohn- und Kirchensteuer inklusive

Solidaritatszuschlag flir den Monat September.

Fir das Darlehen Libeaux ist als Sicherheit eine Grundschuld bestellt. Fiir das sonstige

Drittdarlehen dient als Sicherheit die Eigentumstibertragung von Maschinen.

ERLAUTERUNGEN ZU DEN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNGEN

11. Umsatzerlése

Aufgliederung der Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen

SCHUMAG-Konzern

2022/23 2021/22

TEUR TEUR

Umsatz Geschaftsbereich Prazisionsmechanik 51.191 45.672
Umsatz aus Vermietung 0 123
51.191 45.795

SCHUMAG 2022/23 2021/22
TEUR TEUR

Umsatz Geschéftsbereich Prézisionsmechanik 50.562 45.145
Umsatz aus Vermietung 0 123

50.562 45.268




Aufgliederung der Umsatzerldse nach geographisch bestimmten Markten

SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22
TEUR % TEUR %
Deutschland 18.250 35,7 15.124 33,0
Sonstige EU-Lander 5.444 10,6 5.725 12,5
Ubriges Europa 273 0,5 215 0,5
Nordamerika 16.277 31,8 16.283 35,5
Lateinamerika 6.760 13,2 4.239 9,3
Asien 4.187 8,2 4.209 9,2
51.191 100,0 45.795 100,0

SCHUMAG 2022/23 2021/22
TEUR % TEUR %
Deutschland 16.807 33,2 13.841 30,6
Sonstige EU-Lander 6.258 12,4 6.481 14,3
Ubriges Europa 273 0,5 215 0,5
Nordamerika 16.277 32,2 16.283 35,9
Lateinamerika 6.760 13,4 4.239 9.4
Asien 4.187 8,3 4.209 9,3
50.562 100,0 45.268 100,0

12. Sonstige betriebliche Ertrage

SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22
TEUR TEUR
Erstattungsanspriiche PSV 644 1.108
Gewinn aus dem Abgang von Sachanlagevermogen 443 5.728
Ertrage aus Riuickkaufswerten 106 90
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 64 46
Erstattung Energiepreispauschale 0 128
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 40 95
Ubrige 248 118
1.545 7.313
davon periodenfremde Ertrige 41 95
SCHUMAG 2022/23 2021/22
TEUR TEUR
Erstattungsanspriiche PSV 644 1.108
Gewinn aus dem Abgang von Sachanlagevermégen 443 5.728
Ertrage aus Ruckkaufswerten 106 90
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 15 7
Erstattung Energiepreispauschale 0 128
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 0 95
Ubrige 145 97
1.353 7.253
davon periodenfremde Ertrige 1 85




Die Ertrage aus den Erstattungsanspriichen gegeniiber dem PSV (TEUR 644) stellen Ertrage

von auBBergewohnlicher GréRenordnung und Bedeutung dar.

13. Materialaufwand

SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22
TEUR TEUR
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie flr bezogene Waren -10.647 -12.378
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -7.349 -7.278
-17.996 -19.656
SCHUMAG 2022/23 2021/22
TEUR TEUR
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie flir bezogene Waren -11.676 -13.296
Aufwendungen fir bezogene Leistungen -7.208 -7.129
-18.884 -20.425

14. Personalaufwand

SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter -23.844 -21.742
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und Unterstiitzung -1.393 -4.251

-25.237 -25.993

SCHUMAG 2022/23 2021/22

TEUR TEUR

Léhne und Gehalter -22.432 -20.518
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und Unterstitzung -1.252 -4.139

-23.684 -24.657

Im Vorjahr betrugen die Aufwendungen flir Altersversorgung TEUR -91. Insbesondere
aufgrund der Kirzung der Pensionsbezilige von sechs ehemaligen Vorstanden bzw. deren

Hinterbliebenen um 50 % ergab sich im Berichtsjahr ein saldierter Ertrag von TEUR +3.115.

Dieser Ertrag ist ebenfalls als Ertrag von auBergewohnlicher GréB3enordnung und

Bedeutung einzustufen.



Durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter

SCHUMAG-Konzern SCHUMAG
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Arbeiter 430 396 374 340
Angestellte 82 78 76 72
512 474 450 412
Auszubildende 19 18 19 18
531 492 469 430

15. Abschreibungen
In den Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens und

Sachanlagen sind keine auBerplanmafigen Abschreibungen enthalten.

16. Sonstige betriebliche Aufwendungen

SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22
TEUR TEUR

Instandhaltung -3.444 -3.042
Sonstige Fremd- und Serviceleistungen -1.425 -647
Beratungskosten -705 -1.323
Leasing- und Mietkosten -949 -607
Aufwendungen nach Artikel 67 Abs. 1 und 2 EGHGB -242 -242
Aufwendungen aus der Wihrungsumrechnung -68 -52
Ubrige -2.838 -2.733
-9.671 -8.646

davon periodenfremde Aufwendungen -23 -49
SCHUMAG 2022/23 2021/22
TEUR TEUR

Instandhaltung -3.425 -3.035
Sonstige Fremd- und Serviceleistungen -1.351 -571
Beratungskosten -704 -1.295
Leasing- und Mietkosten -945 -598
Aufwendungen nach Artikel 67 Abs. 1 und 2 EGHGB -242 -242
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung -6 -5
Ubrige -3.229 -2.962
-9.902 -8.708

davon periodenfremde Aufwendungen -23 -49

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen enthalten nicht gesondert auszuweisende
Aufwendungen, z.B. flir Versicherungen sowie sonstige nicht auftragsbezogene

Verwaltungs- und Vertriebskosten.



17. Zinsergebnis

SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22
TEUR TEUR

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 7 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.245 -1.207
-1.238 -1.207

SCHUMAG 2022/23 2021/22
TEUR TEUR

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 107 101
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.196 -1.168
-1.089 -1.067

Beider SCHUMAG betragendie Zinsertrage von verbundenen Unternehmenwie im Vorjahr
TEUR 101.

Die Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen beinhalten den
Nettoaufwand nach Verrechnung mit Ertrdgen oder Aufwendungen aus
Rickdeckungsversicherungen, die ausschlie3lich der Erfillung von Pensionsverpflichtungen
dienen und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind. Nach den BilMoG-
Bestimmungen wurden die Aufwendungen aus der Aufzinsung mit den Vermégensertriagen

wie folgt verrechnet:

2022/23 2021/22

TEUR TEUR
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen (brutto) -286 -882
Ertrage/Aufwendungen aus Riickdeckungsversicherungen -165 17
Aufwendungen aus der Aufzinsung von Pensionsriickstellungen (netto) -451 -865

Der Zinsaufwand enthalt in Hohe von TEUR -8 (Vorjahr TEUR -7) Zinsaufwendungen aus der

Aufzinsung von sonstigen langfristigen Rickstellungen.

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

SCHUMAG-Konzern 2022/23 2021/22
TEUR TEUR

Kérperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer -17 0
latenter Steueraufwand -405 -13
latenter Steuerertrag 60 102
Latente Steuern -345 89
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -362 89

davon fiir Vorjahre -17 0




SCHUMAG 2022/23 2021/22

TEUR TEUR

Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag sowie Gewerbesteuer -17 0
latenter Steueraufwand -402 -4
latenter Steuerertrag 56 101
Latente Steuern -346 97
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -363 97
davon fiir Vorjahre -17 0

SONSTIGE ANGABEN

19. Haftungsverhaltnisse

Im Zusammenhang mit der VerduBerung des Maschinenbaus hat die SCHUMAG fiir die
Gibergehenden Altersversorgungsanspriiche eine Patronatserklarung abgegeben. Da wir seit
der Ubertragung der Altersversorgungsanspriiche keinen Zugriff mehr auf deren
Entwicklung und Bewertung haben, ist uns eine Abschatzung der Hohe der Verpflichtung
nicht moglich. Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme aus der Patronatserklarung
schatzen wir aufgrund der gegenwartigen Bonitat des Erwerbers des Maschinenbaus als
gering ein. Erkennbare Anhaltspunkte, die eine andere Beurteilung erforderlich machen

wirden, liegen uns nicht vor.

20. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

SCHUMAG-Konzern 30.9.2023 30.9.2022
TEUR TEUR

Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertriagen 4.845 5.446
Verpflichtungen flir Stromlieferungen 2.818 2.279
Bestellobligo Investitionen 2.810 642
Verpflichtungen fliir Gaslieferungen 1.960 1.842
Verpflichtungen fiir Wartung und Dienstleistungen 885 267
13.318 10.476

SCHUMAG 30.9.2023 30.9.2022
TEUR TEUR

Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Leasingvertragen 4.845 5.446
Verpflichtungen fiir Stromlieferungen 2.818 2.279
Bestellobligo Investitionen 2.810 642
Verpflichtungen flir Gaslieferungen 1.960 1.842
Verpflichtungen fiir Wartung und Dienstleistungen 918 298
13.351 10.507

Darliber hinaus wurde im Rahmen des im April 2023 verlangerten
Standortsicherungstarifvertrags ein auflosend bedingter Verzicht auf Weihnachts- und

Urlaubsgeld fiir 2 Jahre sowie auf die Tariferhéhung von 4,3 % aus Mai 2012 vereinbart,



dessen Volumen sich insgesamt auf ca. TEUR 7.000 belduft. Tatsachlicher Eintritt und
Zeitpunkt der auflésenden Bedingung und der hieraus gegebenenfalls resultierenden
Zahlungen, die in Abhangigkeit vom Erreichen einer festgelegten Bilanzkennzahl erfolgen
und die auch in Teilbetragen méglich sind, kénnen derzeit nicht mit Sicherheit bestimmt
werden. Dieser Besserungsschein wird abgel6st, wenn bis zum 31. Dezember 2023 die vom
Sachwalter gehaltenen Mitarbeiteraktien zu einem Preis von mindestens EUR 1,80 pro Aktie
verkauft werden. Zwischenzeitlich wurde der Standortsicherungstarifvertrag um ein

weiteres Jahr bis zum 31. Dezember 2024 verlangert (siehe Anmerkung 28).

21. AuBRerbilanzielle Geschifte

SCHUMAG 30.9.2023 30.9.2022
TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 436 552
Im Rahmen von Factoring verkaufte Forderungen 7.057 5.464
7.493 6.016

Die auBerbilanziellen Geschifte des SCHUMAG-Konzerns entsprechen denen der
SCHUMAG.

Zur Optimierung der Finanzierungsstruktur erfolgt seit dem Geschaftsjahr 2004/05 die
Nutzung von Leasing, wodurch sofortige Zahlungsmittelabfllsse fiir benétigte Investitionen
vermieden werden. Die Leasingvertrage haben in der Regel eine fixe Laufzeit von 36

Monaten und beinhalten Maschinen- sowie Kfz-Leasing.

Seit August 2010 wird zur Verbesserung der Finanzlage zudem echtes Factoring betrieben.
Neben der Ubertragung des Ausfallrisikos der verkauften Forderungen auf die Factoring-
Gesellschaft konnte dadurch seitdem bis zum Bilanzstichtag zusatzliche Liquiditat in Hohe

von insgesamt TEUR 5.976 generiert werden.
Durch die dargestellten auBerbilanziellen Geschafte wird die SCHUMAG mit
Finanzierungskosten belastet. Bei Wegfall dieser Finanzierungsinstrumente wiirde sich ein

erhohter Finanzierungsbedarf ergeben.

22. Anteilsbesitzliste

Gesellschaft und Sitz Anteil Nominal- Ergebnis des
Schumag AG kapital Eigenkapitall’ Geschéftsjahresl’

BR Energy GmbH,

Aachen 100% TEUR 100 TEUR 0? TEUR 2

Schumag RomaniaS.R.L.,

Timisoara, Chisoda/Rumanien 100% TRON 9.560 TEUR 1.466 TEUR -206

Ynach jeweiligem Landesrecht

Znicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag: TEUR 3.592



23. Ausschiittungssperre
Entsprechend § 253 Abs. 6 S. 2 HGB sowie § 268 Abs. 8 HGB stehen folgende Betrage fiir

eine Ausschiittung nicht zur Verfigung (,Ausschittungssperre®):

Ausschittungsgesperrte Betrage 30.9.2023 30.9.2022
TEUR TEUR
aus dem Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB 262 827
aus der Aktivierung latenter Steuern 1.913 2.259
aus dem Unterschiedsbetrag gem. § 246 Abs. 2 HGB 10 0
2.185 3.086

24. Honorare des Abschlusspriifers
Die Grant Thornton AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, hat den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss gepriift. Das fiir das Berichtsjahr berechnete

Gesamthonorar des Abschlusspriifers ist nachfolgend angegeben:

2022/23 2021/22

TEUR TEUR

Abschlusspriifungsleistungen 174 199
174 199

davon fir Vorjahr 39 33

25. Organe der Gesellschaft
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der SCHUMAG sind nachfolgend
aufgefiihrt:

Aufsichtsrat

Dirk Daniel, Aachen

Vorsitzender

Rechtsanwalt/Fachanwalt fir Handels- und Gesellschaftsrecht und Partner in der Daniel,

Hagelskamp & Kollegen Rechtsanwalte und Steuerberater PartGmbB, Aachen

Karl Josef Libeaux, Aachen
stellvertretender Vorsitzender

vereidigter Buchprifer/Steuerberater und Partner der Sozietaet Libeaux,

Rasim Alii, Wiirselen
Leiter Produktion der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen

Lucian Muntean, Aachen
Stellv. Teamleiter bei der SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen



Catherine Noél, Eupen/Belgien

Generalsekretarin der Nomainvest S.A., Eupen/Belgien

Yves Noél, Eupen/Belgien (bis 25. Mai 2023)

Verwaltungsratsprasident und CEO der Nomainvest S.A., Eupen/Belgien

Prof. Dr. Thomas Prefi, Aachen (ab 25. Mai 2023)

Geschéaftsfiihrer der Accenture GmbH, Kronbergim Taunus

Vorstand
Johannes Wienands, Aachen
CEO

Dipl.-Kaufmann

Dr. Bernhard Mayers, Aachen (bis 24. November 2023)
COO

Dipl.-Ingenieur

26. Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Auf die Angabe der Gesamtbeziige des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2022/23 wird
gemaR § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

Die Bezlige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands oder ihrer Hinterbliebenen beliefen
sich auf TEUR 838 (Vorjahr TEUR 862).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber fritheren Mitgliedern des Vorstands und deren
Hinterbliebenen belaufen sich auf TEUR 6.098 (Vorjahr TEUR 9.944). Davon sind
TEUR 5.865 (Vorjahr TEUR 9.595) zuriickgestellt, der in Anwendung von Art. 67 Abs. 1
EGHGB noch nicht zurtickgestellte Betrag betriagt TEUR 233 (Vorjahr TEUR 349).

Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen wie im Vorjahr TEUR 54, diese betrafen wie im

Vorjahr ausschlieBlich feste Vergitungen.

27. Mutterunternehmen
Mutterunternehmen ist die SCHUMAG Aktiengesellschaft, Aachen. Der Konzernabschluss
der SCHUMAG zum 30. September 2023 wird im elektronischen Bundesanzeiger und im

Unternehmensregister sowie im Internet unter www.schumag.de veréffentlicht.



http://www.schumag.de/

28. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
November 2023: Abruf der noch nicht ausgezahlten EUR 1,0 Mio. aus dem unbefristeten
Darlehen des Aufsichtsratsmitglieds Karl Libeaux tiber insgesamt EUR 2,0 Mio.

Dezember 2023: Gewinnung eines neuen Investors (ACC Precision Technologies B.V.) und
damit verbundener Zufluss von Finanzmitteln in H6he von EUR 4,6 Mio. im Rahmen einer

Kapitalerh6hung

Dezember 2023: Verlangerung der um EUR 2,0 Mio. erhohten Kontokorrentkredite um ein
Jahr (bis Januar 2025)

Dezember 2023: Verlangerung des Standortsicherungstarifvertrags bis zum 31. Dezember
2024, in der u.a. vereinbart wurde, dass die Belegschaft auf das Urlaubsgeld, das
Weihnachtsgeld, das Transformationsgeld sowie das Tarifliche Zusatzgeld (B) flr das Jahr
2024 verzichtet

April 2024: Kaufvertrag Uber den Verkauf der letzten bisher noch im Eigentum der
SCHUMAG verbliebenen Immobilie am Standort Aachen. Auf den Kaufpreis in Hohe von
EUR 6,3 Mio. erfolgte Ende Mai 2024 eine Teilzahlung Gber EUR 1,0 Mio. Die Restzahlung
erfolgte Mitte Juni 2024, im Gegenzug wurden bestehende Betriebskreditlinien von EUR 4,0
Mio., die Gber eine Grundschuld abgesichert waren, zuriickgefiihrt. Insgesamt wurde durch

den Immobilienverkauf somit eine Liquiditatszufluss von EUR 2,3 Mio. erzielt.

Mai 2024: Anmeldung Kurzarbeit fiir zwolf Monate ab Juni 2024, hieraus erwarten wir tGber

den Zeitraum von einem Jahr einen Liquiditatseffekt von EUR +4,0 Mio.

Juli 2024: Per 4./8. Juli 2024 Vertragsabschluss mit einer Leasinggesellschaft bzgl. einer
Sale-and-Lease-back-Transaktion fiir einen Teil unserer Maschinen, aus der ein

Liguiditatszufluss in Héhe von insgesamt EUR 1,9 Mio. erwartet wird

Juli 2024: Per 5. Juli 2024 Ausgabe einer harten Patronatserklarung durch die unmittelbaren
Aktionare ACC Precision Technologies B.V., Nomainvest S.A., ELR Vermodgensverwaltungs-
und Beteiligungsgesellschaft mbH sowie TPPI GmbH tber EUR 2,0 Mio. an die SCHUMAG
zur Sicherung des zukiinftigen Liquiditatsbedarfs, der sich aus dem Umfang der geplanten
zlinftigen Geschéfts- und Investitionstatigkeit ergibt, um den tber die Kontokorrentkredite
sowie sonstigen Darlehen hinausgehenden Liquiditidtsbedarf gewahrleisten zu kénnen. Die
Patronatserklarung kann frithestens mit Ablauf zum 31. Juli 2025 gekiindigt werden; aus der

Patronatserklarung wurde am 10. Juli 2024 ein Teilbetrag tiber EUR 1,0 Mio. abgerufen.



Mit Wirkung zum 24. November 2023 ist Herr Dr. Bernhard Mayers als Mitglied des

Vorstands der Schumag Aktiengesellschaft ausgeschieden.

Am 17.Mai 2024 wurde Herr Stefan Lepers vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juni 2024

zum weiteren Mitglied des Vorstands der Schumag Aktiengesellschaft bestellt.

Am 22. Mai 2024 hat sich der Aufsichtsrat entschieden, der Bitte von Herrn Johannes

Wienands, ihn von seinen Vorstandspflichten zu entbinden, nachzukommen. Herr Wienands

wird mit Wirkung zum 31. Juli 2024 aus dem Vorstand der Schumag Aktiengesellschaft

ausscheiden.

Ansonsten lagen keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag vor.

Aachen, 29. Juli 2024

SCHUMAG Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Johannes Wienands Stefan Lepers
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Schumag Aktiengesellschaft, Aachen

Wir haben den Konzernabschluss der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 30. September
2023, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzern-Eigenkapitalspiegel und
der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum
30. September 2023 sowie dem zusammengefassten Anhang, einschlieBlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dartiber hinaus haben wir den
zusammengefassten Lagebericht der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, fiir das

Geschiftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage des Konzerns zum
30. September 2023 sowie seiner Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Oktober 2022
bis zum 30. September 2023 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten
Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des

Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres



Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu

dienen.

Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® im
zusammengefassten Anhang sowie die Angaben im Abschnitt ,,Chancen- und Risikobericht”
und dort in den Unterabschnitten ,Absatzmarktrisiken“, ,Liquiditatsrisiken“ und
,<Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefdhrdende Risiken” im
zusammengefassten Lagebericht, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass sich
in der Gesamtschau die gréBten Risiken fiir die Schumag und ihre Tochterunternehmen vor
allem aus der volatilen Nachfragesituation, die im Geschaftsjahr 2022/23 und im bisherigen
Geschéftsjahr 2023/24 erneut umfangreiche finanzielle StiitzungsmaBnahmen erforderlich

gemacht hat und die auch in Zukunft noch erforderlich werden kénnen, ergeben.

Sollte es nicht gelingen, sowohl die StiitzungsmaRnahmen, hier vor allem die finanzielle
Unterstitzung durch die Darlehensgeber und die Patrone, aufrechtzuerhalten bzw. zu
verlangern, als auch die prognostizierten Cash-Zufllisse aus der operativen Umsatztatigkeit
und aus der Sale-and-Lease-back-Transaktion gemaf der seitens der gesetzlichen Vertreter
aufgestellten Liquiditatsplanung, die einen Zeitraum bis einschlieBlich September 2025
umfasst, realisieren zu kénnen, ware, wenn die dann noch bestehenden Liquiditatsprobleme
nicht anderweitig gel6st werden, der Bestand der Schumag und ihrer Tochterunternehmen

gefahrdet.

Wie in den Angaben im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ im
zusammengefassten Anhang sowie in den Angaben im Abschnitt ,Chancen- und
Risikobericht und dort in den Unterabschnitten ,Absatzmarktrisiken®, ,Liquiditatsrisiken®
und ,Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefdhrdende Risiken im
zusammengefassten Lagebericht dargelegt, zeigen diese Ereignisse und Gegebenheiten,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kann und die ein

bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht

sind bezlglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.



Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen

e die Ubrigen Teile des Jahresfinanzberichts 2022/23, einschlieBlich des Berichts des
Aufsichtsrates,
e aber nicht den Konzernabschluss, nicht den zusammengefassten Lagebericht und nicht

unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Fur den Bericht des Aufsichtsrats ist der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die

gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften
Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts

zu berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses,
der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in



Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.

Manipulationen der Rechnungslegung und Vermaogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus
sind sie dafilir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im

zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum

Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten

Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstdandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des zusammengefassten
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges

Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage



der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fliihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsidtze ordnungsmafBiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

e holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise far die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb
des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung,
Beaufsichtigung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung flir unsere Priifungsurteile.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend

unserer Priifung feststellen.

Dusseldorf, den 29. Juli 2024

Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

UlIf Kellerhoff Yannick Jaretzke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Schumag Aktiengesellschaft, Aachen

Wir haben den Jahresabschluss der Schumag Aktiengesellschaft, Aachen, - bestehend aus
der Bilanz zum 30. September 2023, der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 sowie dem zusammengefassten Anhang,
einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift.
Dariber hinaus haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Schumag
Aktiengesellschaft, Aachen, fliir das Geschéaftsjahr vom 1. Oktober 2022 bis zum
30. September 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entsprichtder beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens- und Finanzlage der
Gesellschaft zum 30. September 2023 sowie ihrer Ertragslage flir das Geschaftsjahr vom
1. Oktober 2022 bis zum 30. September 2023 und

e vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Gemal3 § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméaRiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers flr die Prifung des Jahresabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend

beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den



deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt.
Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum

zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Wir verweisen auf die Angaben im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden“ im
zusammengefassten Anhang sowie die Angaben im Abschnitt ,Chancen- und Risikobericht”
und dort in den Unterabschnitten ,Absatzmarktrisiken®, ,Liquiditatsrisiken“ und
,<Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefdhrdende Risiken“ im
zusammengefassten Lagebericht, in denen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass sich
in der Gesamtschau die gréRten Risiken flr die Schumag vor allem aus der volatilen
Nachfragesituation, die im Geschéaftsjahr 2022/23 und im bisherigen Geschéftsjahr 2023/24
erneut umfangreiche finanzielle StiitzungsmaBnahmen erforderlich gemacht hat und die

auch in Zukunft noch erforderlich werden kénnen, ergeben.

Sollte es nicht gelingen, sowohl die StiitzungsmaRnahmen, hier vor allem die finanzielle
Unterstitzung durch die Darlehensgeber und die Patrone, aufrechtzuerhalten bzw. zu
verlangern, als auch die prognostizierten Cash-Zufllisse aus der operativen Umsatztatigkeit
und aus der Sale-and-Lease-back-Transaktion gemaf der seitens der gesetzlichen Vertreter
aufgestellten Liquiditatsplanung, die einen Zeitraum bis einschlieBlich September 2025
umfasst, realisieren zu kénnen, wire, wenn die dann noch bestehenden Liquiditatsprobleme

nicht anderweitig geldst werden, der Bestand der Schumag gefahrdet.

Wie in den Angaben im Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im
zusammengefassten Anhang sowie in den Angaben im Abschnitt ,Chancen- und
Risikobericht und dort in den Unterabschnitten ,Absatzmarktrisiken®, ,Liquiditatsrisiken”
und ,Zusammenfassende Risikobeurteilung und bestandsgefidhrdende Risiken“ im
zusammengefassten Lagebericht dargelegt, zeigen diese Ereignisse und Gegebenheiten,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kann und die ein
bestandsgefdahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht sind

beziiglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.



Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die

sonstigen Informationen umfassen

e die librigen Teile des Jahresfinanzberichts 2022/23, einschlieBlich des Berichts des
Aufsichtsrates,
e aber nicht den Jahresabschluss, nicht den zusammengefassten Lagebericht und nicht

unseren dazugehorigen Bestatigungsvermerk.

Fur den Bericht des Aufsichtsrats ist der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die

gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Informationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten

sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum zusammengefassten
Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Giber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts

zu berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen
ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines

Jahresabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen



aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und

Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche

oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRRnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im

zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen,
der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht

beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernilinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und zusammengefassten

Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wihrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Darliber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden,
ist hoher als das Risiko, dass aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem flir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fiir die Prifung des zusammengefassten Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mafl3nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstinden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschiatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen (ber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im zusammengefassten Lagebericht

aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges



Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsichlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage der Gesellschaft.

e flihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse

wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend

unserer Priifung feststellen.

Dusseldorf, den 29. Juli 2024

Grant Thornton AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

UIf Kellerhoff Yannick Jaretzke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



